LINEAMIENTOS PARA LA APERTURA, OPERACION Y SEGUIMIENTO DE
LA CALIDAD DE PROGRAMAS DE POSGRADO ORIENTADOS A LA
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD PANAMERICANA

El presente lineamiento ha sido elaborado por el Consejo Institucional de Investigacién y aprobado por el Consejo de
Rectoria mediante la resolucién: CR 134-20

Revisién: 02

Fecha de aplicacion: 26 de junio de 2023

OBJETIVO

El presente documento tiene por objetivo especificar las caracteristicas y los requisitos minimos de calidad para la
apertura y operacion de los programas de posgrados orientados a la investigacion de la Universidad Panamericana
(UP) con miras a contar con programas de excelencia que contribuyan a la vision de consolidar una universidad de
investigacion e influencia.

|. PROGRAMAS DE POSGRADO ORIENTADOS A LA INVESTIGACION

Los programas de posgrado con esta orientacion ofrecidos en la UP son:
1. Doctorado con orientacion a la investigacion
2. Maestria con orientacion a la investigacion

Las estructuras y planes de estudio de estos programas deben ser planteados de forma que respondan plenamente
a los siguientes objetivos:

1. Doctorado con orientacion ala investigacion

8§ Formar investigadores con amplio conocimiento en el estado del arte de su disciplina y con capacidades
intelectuales y metodoldgicas que les permitan realizar investigacion de alta calidad y generar
aportaciones relevantes en su area de investigacion.

8 Formar recursos humanos altamente calificados con la capacidad de incidir en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y las humanidades, asi como de aportar e innovar en el sistema educativo y productivo de
bienes y servicios atendiendo las demandas de los diversos sectores de la sociedad.

2. Maestria con orientacion a la investigacion

§ Formar profesionistas capaces de participar y liderar proyectos de investigacion cientifica y de
desarrollo tecnoldgico aplicando los conocimientos y metodologias adquiridos de manera eficiente.

§ Formar recursos humanos altamente preparados para identificar, analizar y resolver problemas en su
campo de trabajo.

8 Preparar a los egresados para una posible continuacién a estudios de doctorado.

Il. DE LA CREACION DEL POSGRADO

Las generalidades por cumplir para el proceso de apertura de un programa de posgrado con orientacion a la
investigacién son:

1. Todo programa de reciente creacion debe contar con la aprobacion del Consejo de Rectoria.

2. El programa debe obtener un RVOE por parte de la SEP.

3. El programa debe contar con su propio sitio web dentro del dominio institucional de la Universidad Panamericana.
Dicho sitio debera contener la siguiente informacion: orientacion del programa (investigacion), objetivo, perfil de
ingreso, perfil de egreso, plan de estudios, claustro docente, lineas de investigacién, productividad académica del
claustro docente, proceso de admision al programa y requisitos de titulacion.

lll. DEL PROCESO DE ADMISION

Todo aspirante a un programa con orientacion a la investigacion debe seguir un proceso de admisién coordinado por
la Direccion de Posgrados del Area Académica a la que pertenece el programa. Con el fin de garantizar el potencial
del aspirante, se deberan aplicar los siguientes elementos de evaluacion:

1. Examen de admision que permita evaluar conocimientos y habilidades de acuerdo con el perfil de ingreso.

2. Entrevista con el estudiante.

3. Enlos programas de doctorado se podra solicitar la elaboracion de un anteproyecto de investigacion.
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Carta de intencion o exposicién de motivos.

Acreditacién del dominio de una segunda lengua, preferentemente el inglés.

Documentos solicitados por Servicios Escolares.

Para el caso de estudiantes de doctorado, deben de firmar la “Carta de Compromiso Doctoral” que se
muestra en el Apéndice C del presente documento donde se establecen los acuerdos en materia de la
propiedad intelectual derivada de los resultados de investigacion.

8. Cualquier otro requisito académico o administrativo solicitado por la coordinacion académica del programa.

IV. DE LA INFRAESTRUCTURA DEL PROGRAMA

La infraestructura disponible para el programa debe incluir espacios (aulas, cubiculos, salas de trabajo, etc.) suficientes
y equipados para atender las demandas académicas de los profesores y estudiantes. Adicionalmente se debe contar
con:
1. Laboratorios y talleres con los instrumentos y materiales requeridos por el programa y en condiciones
Optimas de funcionamiento.
2. Recursos especializados de informacién de acuerdo con el programa como parte del acervo de la Biblioteca
del campus.
3. Licencias vigentes del software especializado requerido por el programa.
4. Disponibilidad de equipo y espacios para videoconferencias y actividades no presenciales.

V. DEL CLAUSTRO ACADEMICO

La integracion del claustro académico del programa seré por profesores de tiempo y de asignatura con una formacion
académica y experiencia demostrable en investigacion evidenciada a través de una trayectoria relevante y una
produccién académica o profesional en alguna de las areas del conocimiento asociadas al programa.

No o &

La Tabla 1 especifica la integracion minima requerida de profesores de tiempo para el claustro del programa.

Tabla 1. Claustro académico requerido en programas de posgrados de la Universidad Panamericana.

Claustro Académico
(Namero Minimo de Profesores de Tiempo)

Doctorado , Maestria
9 Doctores 5 Doctores
3 Maestros

Nota: El 30% del claustro del programa debera pertenecer al SNI.

VI. DE LAS AREAS DE INVESTIGACION

Las areas de investigacion del programa deben ser consistentes con las areas de interés definidas institucionalmente
y apreciarse claramente en sus productos (proyectos, desarrollos tecnoldgicos, tesis, articulos cientificos y reportes).
Adicionalmente:

1. Deben ser acordes al programa y al perfil de egreso deseado de los estudiantes.

2. Deben ser congruentes con la experiencia y la productividad del claustro académico, con el objetivo del
programa y con su plan de estudios.

3. Cada éarea de investigacion del programa debera contar con al menos 3 Profesores del Claustro Académico
(profesores de tiempo y de asignatura).

VII. DEL SEGUIMIENTO DE ALUMNOS

Todo alumno debe contar con un director de tesis, profesor de tiempo completo de la Universidad Panamericana y
miembro del claustro académico del programa, mismo que puede apoyarse o codirigir en conjunto con otros profesores
afiliados a la Universidad Panamericana o a otras instituciones.

Las codirecciones deben ser propuestas por el director de tesis, miembro del claustro académico del programa y seran
evaluadas por el Comité Directivo del Posgrado o la Direccion de Posgrados del area académica correspondiente. Los
codirectores de tesis compartiran créditos y responsabilidades.

El director de tesis debe atender de manera adecuada el desarrollo los trabajos finales de sus estudiantes. Para ello,
se recomienda que el nimero maximo de estudiantes simultaneos por director de tesis sea de:

1. Dos para programas de Doctorado.

2. Tres para programas de Maestria.
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VIII. DE LA OBTENCION DEL GRADO ACADEMICO

El reglamento general 2020 de la Universidad Panamericana, en sus articulos 162 a 169, estipula las opciones de
titulacion autorizadas para programas de posgrados.

En particular, los programas con orientacion a la investigacion contemplan dos opciones:

1.

Tesis

Documento que contiene los trabajos realizados por el candidato en el cual se aprecia claramente el estudio
profundo de una teméatica y se presentan aportes novedosos y criticos. La tesis demuestra dominio del tema
y criterio autonomo basado en los resultados obtenidos.

Tesis por compendio de publicaciones
Documento elaborado a base de las publicaciones realizadas por el candidato en el marco de su proyecto
de investigacion.

Para programas de Maestria, la tesis por compendio de publicaciones consistira en un articulo cientifico
aceptado/publicado en revista indexada en Scopus y/o Journal of Citation Reports (JCR).

Para programas de Doctorado, la tesis por compendio de publicaciones consistird en tres articulos
cientificos aceptados/publicados en revista indexada en Scopus y/o Journal of Citation Reports (JCR).
Consideraciones adicionales para optar por esta via de titulacién:

§ El maestrante/doctorando deberd figurar como primer autor del o de los articulos presentados en el
compendio incluyendo a su director de tesis como coautor de los mismos.

§ Los articulos en el compendio deberan estar claramente relacionados con el tema de investigacion del
candidato.

§ Todos los articulos deberan estar publicados e indexados previo a la elaboracion de la tesis. De no ser
asi, los articulos deberan al menos estar totalmente aceptados, entendiéndose como tal el proceso de
revision finalizado y superado.

§ Elformato de tesis en esta modalidad debera seguir lo establecido en el Apéndice A. Manual para el
Desarrollo de Tesis por compendio de Publicaciones.

§ La defensa de tesis o examen profesional se desarrollard de manera habitual.

Adicional a lo anterior en el Apéndice A se presenta un manual que sirve de guia para el desarrollo de la
tesis en esta modalidad

IX. INDICADORES DE CALIDAD DEL PROGRAMA

Se consideraran los siguientes indicadores para evaluar la calidad de un posgrado:

1.

Eficiencia terminal

El 80% de los alumnos del programa deberan terminar satisfactoriamente la totalidad del programa,
incluyendo el proceso de titulacion correspondiente, en un plazo igual a la duracion del programa mas 12
meses.

Productos académicos

Se consideran productos académicos de calidad los siguientes rubros:

2.1. Articulos publicados en revistas indexadas en Scopus y/o Journal Citation Reports (JCR).

2.2. Libros y capitulos de libros indexados en Scopus y/o Journal Citation Reports (JCR) o publicados por
editoriales de reconocido prestigio (referirse al Anexo 1 del Modelo de Categorizacion de Profesores).

2.3. Presentaciones en eventos académicos especializados con memorias indexadas en Scopus y/o WoS
Conference Proceedings Citation Index.

2.4. Patentes, modelos de utilidad y registros de software.

Se consideraran los siguientes criterios para evaluar la productividad de los alumnos:

8§ Para programas de Maestria es deseable que el 100% de los alumnos obtenga al menos un producto
2.3.
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§ Para programas de Doctorado es deseable que el 100% de los alumnos obtenga al menos un producto
2.102.2.

3. Colaboraciones académicas
Se consideran colaboraciones académicas todas aquellas modalidades, instrumentos y convenios
institucionales que sirvan para incrementar o profundizar la formacién del claustro académico y de los
estudiantes del posgrado. En particular:
3.1. Las oportunidades para la movilidad de estudiantes en los sectores académico e industrial a nivel

nacional e internacional en las que se complemente su formacion en investigacion.

3.2. La participacion del claustro académico en redes y grupos relacionados con las areas de investigacion
del programa.

3.3. La movilidad del claustro académico (estancias de investigacion, periodos sabaticos, docentes y
profesores visitantes, catedras, etc.) con instituciones académicas o empresas nacionales e
internacionales, en apoyo al programa de posgrado.

Se consideraran los siguientes criterios para evaluar las colaboraciones académicas del programa:

Alumnos:

8§ Para programas de Maestria no es requisito, aunque si se recomienda, la movilidad de los alumnos en
el marco del programa.

§ Para programas de Doctorado, el 100% de los alumnos debera tener al menos una experiencia de
movilidad dentro de su formacion.

Claustro académico:

8§ Es deseable que el 100% de los miembros del claustro participen activamente en redes académicas y
grupos de investigacion inter-institucionales y que el programa incentive su movilidad y actualizacion
cientifica.

Los criterios de evaluacion interna de los indicadores antes presentados estan considerados en el Apéndice B de
presente documento que son los elementos minimos para evaluar la calidad de los posgrados orientados a la
investigacion.

X. PROCESO DE EVALUACION

Los programas de posgrado con orientacion a la investigacion de la Universidad Panamericana seran evaluados
internamente con el fin de promover su fortalecimiento. Los criterios de evaluacion se describen en el Apéndice B.
Criterios de Evaluacion de la Calidad de Posgrados Orientados a la Investigacion.

Los programas de Maestria serén evaluados cada tres afios mientras que los del Doctorado cada cuatro.

La Secretaria de Investigacion y la Direccion de Posgrados del &rea académica a la que pertenece el programa
conformaran un comité de pares externos cuya experiencia esté relacionada con el programa. Dicho comité
considerara la operacion e infraestructura del programa, asi como sus indicadores de calidad y emitira las
recomendaciones pertinentes.

El reporte del comité de pares sera turnado a la Vicerrectoria de Investigacion y a la Direccion del Area Académica
para su analisis y desarrollo de un plan de accién.

Xl. CUESTIONES PARTICULARES

Cualquier situacién no prevista en lo particular en los presentes lineamientos, asi como las adecuaciones de este,
seran resueltas por el Consejo Institucional de Investigacion.

XIl. APENDICES

Los presentes Lineamientos comprenden a su vez tres Apéndices que forman parte de la estructura y contenido de
estos, relacionados con la finalidad de que la investigacion cientifica en la Universidad Panamericana se rija por
disposiciones que garanticen la debida calidad, rigor y adecuado proceso en la investigacion cientifica.
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Derivado de lo anterior, los Lineamientos que en el presente documento se han establecido, se acompafian de anexos
como parte de su estructura, por lo que, de igual forma, habran de cumplirse en los términos y condiciones que al
efecto se establece, consistiendo en:

APENDICE A. MANUAL PARA EL DESARROLLO DE TESIS POR COMPENDIO DE PUBLICACIONES. Este
Apéndice presenta los pasos a seguir para el desarrollo de tesis sustentado en el compendio de los trabajos originales
a nivel de maestria y doctorado como mecanismo de titulacion.

APENDICE B. CRITERIOS DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE POSGRADOS ORIENTADOS A LA
INVESTIGACION. Este Apéndice es una herramienta que permite tener los criterios de evaluacion interna para los
posgrados orientados a la investigacion para tener una radiografia de los avances y desviaciones de la calidad de los
programas.

APENDICE C. CARTA COMPROMISO DOCTORAL. Este Apéndice establece el acuerdo entre la Universidad y el
estudiante en términos de la propiedad intelectual de los resultados de las investigaciones que sean susceptibles de
proteccion regulando las acciones para la proteccion, el respeto, la integridad y la ética académica. Ademas, se
presentan los derechos, obligaciones y responsabilidades de cada una de las partes en la divulgacion, publicacion y
explotacién de los resultados de investigacion.



APENDICE A.

MANUAL PARA EL DESARROLLO DE TESIS POR COMPENDIO DE
PUBLICACIONES

OBJETIVO

Este apéndice tiene por objetivo proporcionar los elementos basicos de una tesis por compendio de publicaciones, via
de titulacién de posgrados contemplada en el Reglamento General 2020 (Capitulo 10, Seccién I, articulos 163, 167 y
168).

A.1. FORMATO SUGERIDO DE TESIS

A.1.1 MAESTRIA

Articulo 167: Para programas de Maestria (tanto de orientacion profesional como de investigacion), la tesis por
compendio de publicaciones consistira en un articulo cientifico publicado/aceptado en revista indexada en
Scopus y/o Journal of Citation Reports (JCR).

La tesis de Maestria debe incluir los siguientes apartados:

Una portada

Un indice

Una introduccion al trabajo

Una revision del estado del arte

Un apartado con los objetivos y/o hipétesis de la investigacion

El articulo cientifico en versién preprint. Si la politica de la revista lo permite, la version del articulo

debera ser la del editor

7. Discusién de como los resultados presentados en el articulo responden a los objetivos/hipétesis
planteadas

8. Conclusion del trabajo

9. Apendice | - Prueba de indexacidn del articulo (o carta de aceptacion del editor de la revista)

10. Apendice Il - Listado de publicaciones del maestrante

ohrwNE

A.1.2 DOCTORADO

Articulo 167: Para programas de Doctorado, la tesis por compendio de publicaciones consistira en tres articulos
cientificos publicados/aceptados en revista indexada en Scopus y/o Journal of Citation Reports (JCR).

La tesis doctoral debe incluir los siguientes apartados:

Una portada

Un indice

Una introduccion al trabajo

Una revision del estado del arte

Un apartado con los objetivos y/o hipétesis de la investigacion

El compendio de los articulos cientificos en version preprint. Si la politicas de las revistas lo

permiten, la version de los articulos debera ser la del editor.

7. Discusién de como los resultados presentados en los distintos articulos responden a los
objetivos/hipotesis planteadas

8. Conclusiones del trabajo

9. Apendice | - Prueba de indexacién de cada uno de los articulos del compendio (o carta(s) de
aceptacion oficial(es))

10. Apendice Il - Listado de publicaciones del doctorante

A.2. CONSIDERACIONES

ouprwDE

1. El maestrante/doctorando debera figurar como primer autor del o de los articulos presentados en el
compendio incluyendo a su director de tesis como co-autor de los mismos.
2. Los articulos en el compendio deberan estar claramente relacionados con el tema de investigacion del

candidato.
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Todos los articulos deberan estar idealmente publicados e indexados previo a la elaboracion de la tesis. De
no ser asi, los articulos deberan al menos estar totalmente aceptados, entendiéndose como tal el proceso de
revision finalizado y superado.

La defensa de tesis 0 examen profesional se desarrollara de manera habitual.

El candidato debera cumplir con el tramite normal de titulaciéon de su area académica.
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APENDICE B.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE POSGRADOS
ORIENTADOS A LA INVESTIGACION.

OBJETIVO

Este apéndice tiene por objetivo describir los criterios de evaluacion interna para los posgrados orientados a la
investigacion de la Universidad Panamericana.

Cada uno de los criterios descritos a continuacién tendran como calificaciéon una de las dos siguientes opciones:
“CUMPLE” o0 “NO CUMPLE”.

Elemento a evaluar Medio de verificacién

1. Sitio web El sitio web contiene toda la informacion relevante del programa
(Seccion 11.3).

2. Proceso de admision Carpeta conteniendo:

2.1 Los examenes de admisién de los candidatos aprobados y
rechazados del programa

2.2 Reportes de entrevista de los candidatos aprobados y rechazados
del programa

2.3 Para los estudiantes aprobados en programas de Doctorado: los
anteproyectos de investigacion o la carta de motivos presentada
para el ingreso al programa

3. Espacios fisicos Memoria fotogréafica de laboratorios, talleres y espacios dedicados

al programa
4. Acervo bibliografico Autoanalisis sobre las bases de datos electronicas utilizadas en el programa
5. Claustro académico Expediente electronico completo de cada miembro del claustro académico, en

donde se incluya su grado académico, tipo de contrato en la institucion,
pertenencia al SNI y carta autdgrafa certificando su pertenencia al programa

6. Alumnos Documento relacionando cada alumno del programa con su director de tesis
miembro del claustro académico

7. Eficiencia terminal Carpeta conteniendo:
7.1 Listado de los productos académicos (Seccion 1X.2) del programa
en el periodo evaluado identificando claramente al alumno y al
miembro del claustro académico.
7.2 Listado de alumnos vigentes en el periodo de evaluacién sefialando
su fecha de ingreso, su estatus (activo o egresado) y de ser el caso, su
fecha de titulacion.
7.3 Listado de colaboraciones académicas del programa especificando
como fueron aprovechadas por los alumnos y/o miembros del claustro
académico.




Datos generales:

APENDICE C.
CARTA COMPROMISO DOCTORAL

Doctorando Director de tesis
Nombre Nombre
ID ID
No. No.
INE/PASAPORTE INE/PASAPORTE
Programa Area de
Doctoral Investigacion

. Preliminares

Este documento define los derechos y los deberes respectivos y los compromisos reciprocos de los
miembros firmantes con la finalidad de asegurar la adecuada gestion de la propiedad Intelectual de los
resultados que sean susceptibles de proteccion al amparo de los derechos de autor y/o de la propiedad
industrial que se obtengan durante el desarrollo de la tesis doctoral.

1. Colaboraciéon mutua

El doctorando y el director de tesis se comprometen a colaborar, el primero como estudiante y el segundo
como profesor experto en metodologia de la investigacion para:

1.

Comunicar al Director del Programa Doctoral de la Escuela o Facultad, asi como al Coordinador del
Centro de Gestion de Propiedad Intelectual de los resultados que sean susceptibles de proteccion al
amparo de los derechos de autor y/o de la propiedad industrial que se originen durante el desarrollo
de la tesis doctoral, para permitir que la Universidad Panamericana, determine las acciones
concernientes a dichos derechos.

Firmar esta Carta Compromiso Doctoral.

Observar y cumplir los lineamientos vigentes sobre propiedad intelectual, a fin de que conozcan y
utilicen los apoyos con que cuenta.

Participar, de conformidad con la legislacién vigente y de la normativa aprobada por la Universidad
Panamericana, de los beneficios que se obtengan de la explotacion o transferencia de derechos de
propiedad intelectual (derechos de autor y/o propiedad industrial y/o de cualquier otra naturaleza) que
la Universidad Panamericana ostente o comparta en relacién con los resultados y en cuya obtencién
el director haya participado en calidad de coautor, tomando en consideracion que solo se considera
autor de una obra "la persona fisica que ha creado una obra literaria y artistica”.

Garantizar que la tesis doctoral objeto de investigacién sea original, como producto del esfuerzo
creativo individual y no ajeno.

Observar lo establecido en la “Politica de Propiedad Intelectual y en el Lineamiento Para El Régimen
de la Propiedad Intelectual de los Alumnos” en caso de que los resultados obtenidos en el trabajo de
tesis doctoral, sean susceptibles de proteccion por Propiedad Intelectual.



10.

11.

Promover, cuidar y respetar la integridad y ética académica en todas las actividades relacionadas con
su trabajo doctoral, incluyendo un desempefio académico libre de engafio, de copia, de plagio, de
fraude o de violaciones a los derechos de autor.

Respetar el principio de la titularidad intelectual o de la cotitularidad, asi como las facultades derivadas
de este régimen, cuando la investigacién se realice en colaboracién con otros estudiantes y/o
investigadores.

Notificar al Centro de Gestion de Propiedad Intelectual, de la intencién de divulgar resultados del
proyecto doctoral que sean susceptibles de propiedad intelectual.

Mantener en secreto todos los datos e informaciones que puedan considerarse como confidenciales,
y que les sean revelados de forma oral, escrita, gréafica, electrénica, audiovisual o por cualquier otro
medio, por el director de tesis o cualquier miembro del equipo investigador, que se haya integrado para
el desarrollo del proyecto doctoral. Asimismo, se obligan a no revelar, comunicar, ceder o divulgar a
terceros, ninguna informacién relativa a su trabajo o proyecto doctoral, incluyendo cualquier
informacion, dato, conocimiento, procedimiento, producto o servicio, que, durante la vigencia del
presente, deba considerarse como confidencial y/o susceptible de proteccién por Derechos de Autor,
por Patente o bien cualquier otro derecho de Propiedad Intelectual y/o Industrial.

En caso de cotitularidad con alguna otra entidad, deberan firmarse los contratos de corresponsabilidad,
titularidad y confidencialidad correspondientes.?

1. Propiedad Intelectual

El doctorando, por su naturaleza creativa serd sujeto de reconocimiento de sus derechos morales de
autor; asi también lo sera el director de tesis, en el entendido de que sus aportaciones son en calidad
de coautor del proyecto doctoral, por lo tanto, se le reconocera dicha coparticipacion.

En caso de cotitularidad con alguna otra instancia, se debera de considerar lo que en el acuerdo
firmado para este fin se definidé en términos de los derechos de Propiedad Intelectual.

Los derechos de Propiedad Industrial e intelectual se realizardn sobre las obras o materiales,
incluyendo sin ser limitativa el siguiente listado: informacién, trabajos, procesos técnicos,
procedimientos, métodos, algoritmos, cédigos fuente, disefios de productos, bases de datos, asi como
informacion financiera relacionada, como costos, planes y datos de comercializacion efectuados
durante la vigencia del presente documento.

El Doctorado no disputara los derechos de propiedad intelectual e industrial resultado de las funciones
gue se le han confiado o bien instruido por parte de la Universidad Panamericana, en contra de lo
establecido en la norma vigente durante, ni después de la finalizacion de la presente carta compromiso.

V. Vigencia

Este documento tendra efectos desde la fecha de la firma y hasta la defensa de la tesis doctoral. No
obstante, quedara sin efecto en caso de incumplimiento de alguna de las clausulas o de la normativa
prevista por el Reglamento General de la Universidad Panamericana.

1 No se considera Informacion confidencial, la informacién conocida por la generalidad del pablico, o bien que se haya revelado en materiales publicados
por la Universidad o terceros autorizados con aprobacion previa y por escrito de la Universidad Panamericana, aun finalizada la vigencia del presente,
si se encuentran dentro del alcance de los trabajos doctorales que aparan la presente carta compromiso.



2. Si el Doctorando deseara dar fin a la relacién establecida en el presente, antes de la finalizacion
prevista, deber4 comunicarlo por escrito, con un mes de antelacién. En caso de no comunicarlo, o
causar alguna afectacion, la Universidad Panamericana podra reclamar dafios y perjuicios.

3. Para casos no previstos en la presente Carta Compromiso Doctoral, seran los comités de titulacién de
las escuelas o facultades, las que revisen, analicen y determinen la procedencia en cada caso,
emitiendo su resolucion mediante la elaboracion del acta respectiva; dicha resolucion, se hara saber
a los interesados por escrito.

4. Se extiende el presente por triplicado, fechado y con la respectiva firma de los indicados e interesados.

El Doctorando: Fecha:

El Director de tesis: Fecha:

El Director del programa Doctoral
de la Facultad o Escuela: Fecha:




