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Introduccion

La tarea universitaria en la Universidad Panamericana (UP) se expresa a través de la educacion
integral de cada estudiante, en cuanto futuro profesionista y en cuanto persona, siendo esta la
esencia de la Mision Institucional: “Educar personas que busquen la verdad y se comprometan
con ella, promoviendo el humanismo cristiano que contribuya a la construccion de un mundo
mejor”.

La Universidad Panamericana tiene una vision integral de la persona y por tanto busca el
desarrollo en los distintos ambitos propios de la actividad humana, por ello el principio
universitario no se limita a los temas meramente académicos, sino que va mas allay promueve la
participacion de los universitarios en la vida cultural, deportiva y de participacion social, dando

respuesta alos grandesretos globales, buscando darrespuesta alas necesidades actuales.

Lo anterior es posible gracias a la reflexion y el dialogo entre los miembros de la comunidad
universitaria que permiten aprovechar, de manera inteligente, los avances cientificos y
tecnologicos. La Panamericana busca dinamizar los procesos de ensefianza y aprendizaje para

lograr en nuestros estudiantesy egresados la excelencia personaly profesionaly, de esta manera,

contribuir significativamente a la formacién de personas competentes comprometidas con el

bien comun. (Modelo Educativo UP, 2017).
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Enelafo 1967 un destacado grupo de académicos y hombres de negocios dieron vida al Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE), se convirtio, poco mas tarde, en promotor
de lo que hoy es la Universidad Panamericana. En 1968 surge el Instituto Panamericano de
Humanidades (IPH), y en 1978 el IPH fue elevado al rango de Universidad, y tomo el nombre de
Universidad Panamericana, aunque, de hecho, IPADE e IPH desde sus comienzos concibieron el
saber de una manera unitaria y universal, es decir, universitaria. La Universidad Panamericana
cuenta con tres campus. El primer campus se inaugurdé en la Ciudad de México en el afio de 1978,
después Guadalajara en 1981y en 1989 la Universidad Panamericana campus Bonaterra en la
ciudad de Aguascalientes.

La sede Santa Fe, en la Ciudad de México, seinauguré en 2011. En el Estado de México, en el mes de
agosto de 2021 inici6 operaciones la nueva sede en Huixquilucan, Ciudad Panamericana. De esta
forma, la Universidad Panamericana tiene presencia en cuatro entidades: Aguascalientes, Ciudad
de México, Estado de Méxicoy)alisco.

Siendo una sola Universidad, con un mismo espiritu, la Universidad Panamericana trabaja todos
los dias en tres principales funciones: la docencia, lainvestigaciony la difusion del conocimientoy
lacultura.

La Universidad Panamericana cumplié 55 afios en el 2023, grandes hombres como el Dr. Carlos
Llano han dejado su legado y han sentado las bases de un modelo educativo de excelencia. A lo
largo de los afos, la Universidad Panamericana ha consolidado un proyecto de educacion superior
con solidez académica, rigor cientifico y principios éticos. Se ha convertido en alma mater de
miles de egresados que hanvisto crecer sus talentos en un espacio donde confluyen la excelencia
yvalores bien cimentados.

B. Filosofialnstitucional

Desde suinicio, la actividad de la Universidad Panamericana se rige por un espiritu de trabajo bien
hecho, labusquedaincesantedelaverdadyelfomentodelasvirtudes humanas.
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MISIONY VISION

Misidén: Educar personas que busquen la verdad y se comprometan con ella, promoviendo el
humanismo cristiano que contribuya a la construccion de un mundo mejor.

Vision: Ser una universidad de referencia global por su calidad académica, formacion ética y
vision cristiana de la vida. Ser la universidad cuyos egresados con responsabilidad social aspiren a
la plenitud profesionaly de vida.

- PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Vision cristiana de lavida.

BUsqueda de laverdad conrigor cientifico.

Educacion centradaen la persona.
Formaciénenlalibertadyen laresponsabilidad.
Respeto aladignidad humana.

Trabajo bien hecho, con sentido de excelenciay servicio.

N o v s wN S

Responsabilidady servicio social.
- MODELO EDUCATIVO

La Universidad Panamericana ha consolidado su prestigio académico a lo largo de los afios,
gracias alaaltacompetencia profesionalde sus egresadosy ala sélida formacion éticaqueinspira
suhacerinstitucional.

En esencia, la UP se propone ser una universidad orientada a la investigacién conciliando la
tradicion con la innovacion, esto supone el reconocimiento de su identidad y el esfuerzo por
adecuarse a las exigencias del entorno. Como fruto de esta vision se entiende a la universidad
como un lugar para la comunicacion y la generacion del conocimiento por via del dialogo y
encuentro personal, facilitando la interaccién educativa entre las generaciones, ofreciendo a los
estudiantes los principios humanistas, los conocimientos cientificosy las herramientas técnicasy

tecnoldgicas requeridas para afrontar los retos contemporaneos de la mejor manera. Los cuatro

pilares que sustentan nuestro Modelo Educativo son:
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e |dentidad Cristiana que centra toda la atencion en la persona y busca que realice todo su
potencial a través de la obra bien hecha, la busqueda de la verdad y de un estilo de aprendizaje
librey auténomo.

e Formacion Integral que busca desarrollar armoénicay coherentemente todasy cada unade las
dimensiones de nuestros estudiantes.

e Atencion centrada en la persona que, a través del asesor universitario, brinda un
acompafhamiento especifico acada estudiante en sudesarrollo personaly profesional.

e La vinculacion universidad-empresa-comunidad como vehiculo de impacto social que

colaboraen laconstruccion deun mejor pais desde lavida universitaria.

A través de la Vicerrectoria General de Innovacién Educativa se tiene una constante revision del
modelo, para identificar los elementos que deban actualizarse de acuerdo a los cambios y
exigenciasdelentorno.

C.Planeacion Estratégica

La planeacion en la Universidad Panamericana tiene por objeto establecer propdsitos, objetivos,
politicasyestrategias que laguienyrespondan alasdemandasy necesidades de la universidad.

En lainstitucion se ha tenido un constante esfuerzo en el planteamiento de objetivos, que van de
logeneral alo particular, asicomo la evaluacion de sus procesos, y lamedicion de los resultados.

1
La Planeacién Estratégica 2021-2027 se encuentra sustentada en 4 elementos base: talento,
reputacion y comunicacién, transformacion digital y sustentabilidad, a su vez, concreta sus
accionesatravésdecinco pilares (5ies):

1. Identidad cristiana: Detonary perfeccionar practicas para garantizary potenciar nuestra
formacion enraizada en el humanismo cristiano. Para ello, se persigue el

n Tunamismavision.up.edu.mx
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perfeccionamiento del ecosistema de proyectosy practicas que permiten asegurar que los
alumnos reciban un cuidado integral, que los profesores y colaboradores estén
sensibilizados con nuestra filosofia educativa y nuestra vision, y que la Universidad esté
aportandoeimpactando ala sociedad desde nuestro sello de humanismo cristiano.

2. Innovacién educativa: Reinventar nuestro modelo educativo de acuerdo con la nueva
normalidad, nuevas tendencias y nuevos mercados, garantizando el nivel académico a
través de los resultados de aprendizaje en todos los programas académicos y del modelo
curricular cognitivo-conductual.

3. Investigacion: Continuar con el crecimiento de las labores de investigacién y consolidar la
politica institucional. Desarrollar procesos que detecten, gestionen y obtengan
financiamiento externo para la investigacion. Avanzar con la definicion de lineas
estratégicas e impulsar la creacién de centros de investigacién con alto impacto social
como objetivo prioritario. Es vital el fomento de una cultura de valoracién y enfoque hacia
la propiedadintelectual, y sus respectivos procesos de transferencia a la sociedad.

4. Internacionalizacion: Reimpulsar cimientos para ser una universidad internacional, con
visibilidad en el extranjero, y con tintes potentes de internacionalizacion en investigacion
y docencia. Para ello, lograr que la internacionalizacion sea una necesidad y afan de cada
escuelaofacultad,yunentregable paranuestros alumnos.

5. Inversion econdmica y sustentabilidad: Velar por la salud financiera de la institucion
para asegurar la sustentabilidad en el largo plazo y apoyar las iniciativas del corto plazo,
construyendo estrategias fiscales y financieras, necesarias para poder garantizar la
sustentabilidad del proyecto educativo y la inversién en las iniciativas requeridas para

concretarlasotras ies.

A continuacion, se presenta el esquema que sintetiza los cinco pilares y los cuatro elementos

base queconforman laplaneacidonestratégicavigenteen lainstitucion:
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D. Laevaluacion como herramienta de mejora continua

La evaluacion consiste en una medicion interna y externa del desempeno de la institucion,
identificando los puntos de mejoray las acciones a seguir, que le permitan asegurar el logro de su

mision.

La Universidad Panamericana siempre se ha esforzado en cumplir sus objetivos del mejor modo
posible, por ello ha implementado a lo largo de los afos diferentes estrategias de evaluaciény
aseguramiento de la calidad educativa, fomentando siempre un proceso de mejora continua,
sometiéndose también a la evaluacion de instancias externas, como la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacién Superior (FIMPES) para la evaluacion institucional, y en
cuanto a programas académicos, con el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior

(COPAES)y los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES).

La UPtiene el convencimiento de que la calidad con que se concreteny desarrollen los procesos de
certificacién, motiva en los cambios organizacionales un liderazgo mas activo, al hacer
indispensable el trabajo colaborativo dentro de un ambiente laboral orientado por la
competencia de todos los trabajadores en los centros académicos y administrativos, generando
sinergias en cada actividad que los involucray, por tanto, estableciendo indicadores efectivos de
medicion deresultados.
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Para lograr un mejor control que responda a las necesidades de seguimiento de resultados
institucionales, desde el afio 2015 se inicio el proyecto Sistema de Gestion de Calidad (SGC), el
cual ha tenido una revision y evolucion constante. Con la sistematizacion de este proyecto se ha
logrado homologar, en todos los campus, los procesos de medicion y evaluacion de resultados,
generando una cultura organizacional transparente que incide en la confiabilidad de la
informacion y en resultados tangibles que favorezcan la oportuna toma de decisiones, al poder
identificar las areas de crecimientoy promover acciones correctivas para la mejora continua.

Resultado de esta evolucidn, este proyecto actualmente lleva el nombre de Indicadores, Datosy
Evidencias (IDE), el cual se conforma actualmente por 177 elementos, los cuales se han clasificado

SNl

Indicadores (49): Se consideran la parte medular del proyecto. Son instrumentos que proveen
informacion con el objeto de medir el logro de las metas institucionales alineadas a la planeacion
estratégica, la filosofiay misioninstitucional garantizan el deber serde lainstitucion.

Datos (76): Informacion concisa de la actividad académicay administrativa de la universidad que
refiere aquellas cifras, acciones, procesos y procedimientos concretos y que salvo casos
excepcionales (crecimiento del campus, creacion de areas y/o escuelas nuevas, entre otros.) no
reportavariacionde unciclo a otro.

Evidencias (52): Consisten en la prueba de que las actividades emprendidas por las areas
académicas, administrativas, de servicio y de gobierno de la universidad soportan el buen
funcionamiento de la institucion. Estas pueden ser reportes, registros, convenios, politicas,
procedimientos, noticias, videos, fotografias, entre otros.

Cadaindicador se clasifica seguin el eje estratégico al que corresponde (5 fes), el area responsable,
asi como el eje de la mision al que apoya para su cumplimiento. Este documento se encuentra
constantemente en revision, incluyendo un analisis de cada elemento respecto a su pertinencia,
conelfindeatenderentodo momento a las necesidades estratégicas de lainstitucion.

Desde 2018, la Panamericana solicitd el ingreso al grupo 3 (Instituciones Acreditadas
Consolidadas) del Plan de Mejora Institucional de la SEP, conservando a la fecha su permanencia
enestegrupo, en todos sus campus con lafinalidad deimpulsar el bienestar del sector educativo.
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Parala Universidad Panamericana, el quehacer universitario es un compromiso que supone, entre
otros factores, el analisis critico de nuestra mision, principios, objetivos, asi como las politicasy
procedimientos que los instrumentan y concretan. Por ello esta casa de estudios se somete por
primeravez en 2024 al proceso de Autoevaluacion que el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion Superior (SEAES) que el Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacion
Superior (CONACES) solicita a las instituciones, atendiendo a lo dispuesto en la Ley General de
Educacion Superior (LGES).

Gracias a este ejercicio de auténtica introspeccion institucional, se ha podido constatar que los
objetivos de superacién y mejora continua a los que México se ha comprometido, son parte
sustancial de nuestra Misién Institucional, es decir, del modo en que concebimos el ser y hacer

universitario.

Este reporte presenta la autoevaluacion institucional en los términos establecidos en el Marco
General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior, en los siguientes
ambitos:

- Institucional (funciones académicasy de gestion).
- Formacion profesional de los estudiantes.

- Profesionalizacion deladocencia.

- Programaseducativosdelicenciatura.

- Programasdeinvestigaciony posgrado.

Los criterios transversales propuestos en el citado Marco General se han abordado en cadaunode
los ambitos, para lo cual se hizo un trabajo previo de las iniciativas impulsadas y puestas en
marchaen lainstitucién, las cuales podran consultarse en el archivo Matriz de ambitosy criterios

SEAES UP, disponibleenel Anexo 3 Universidad Panamericana.
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I

Contenido

Contexto

Los Principios Institucionales, elaborados inicialmente por el fundador y primer Rector, el Dr.
Carlos Llano Cifuentes, son la base sobre la cual se erige la identidad de la universidad. Estos
principiosincluyen lavisidn cristiana de lavida, la busqueda de la verdad con rigor cientifico, una
educacion centrada en la persona, la formacion en libertad y responsabilidad, el respeto a la
dignidad humana, el compromiso con el trabajo bien hecho, con sentido de excelencia y el
servicio alosdemas, asicomo la responsabilidad y compromiso social.

A lo largo de los anos, la institucién ha reconocido la necesidad de actualizar su Filosofia
Institucional para conectarse de manera mas efectiva con la juventud actual. En 2014 se revisoy
ajusto la Misidn Institucional para hacerla mas concreta y pertinente a los desafios
contemporaneos. Estarevision enfatizé la educacion de personas comprometidas con laverdad
y el fomento del humanismo cristiano para contribuir a la construccion de un mundo mejor. La
vision de la universidad se plante6 como una aspiracién global, destacando la calidad
académica, formacion ética y visidn cristiana de la vida. Se busca ser una referencia a nivel
mundialy formar egresados con responsabilidad social que aspiren a la plenitud profesional 'y
devida.

En un contexto mdas amplio, la universidad reconoce la importancia de adaptarse con
vanguardia a los cambios en los paradigmas y campos del conocimiento, asi como abrazar la
globalizacion mediante la internacionalizacion. Aspira a construir futuros alternativos y
sostenibles, promoviendo la comprensidn, gestidn de diferentes ambitos educativosy sociales,
y colaboracioninternacional paraenfrentar los retos del mundo global.

La fuerteinsercion de México en los mercados internacionales propicié que, nuestra universidad
entrara de lleno al intercambio de alumnos con otras instituciones en el extranjero,
fomentando la interculturalidad con la competencia internacional y la participacion de los
docentes en estancias y programas de movilidad internacional, y la mejora de nuestro nivel

académico, promoviendo la excelenciay la vanguardia.
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La Filosofia Institucional de la Universidad Panamericana refleja su compromiso con la misién
encomendada desde su fundacion, adaptandose alas demandasy necesidades cambiantes de la
sociedad mexicana contemporanea, con un sentido de inclusion. Estos principios, junto con la
Mision, Vision y Objetivos, constituyen los cimientos que guian a la institucion en su labor
educativa.

Los Objetivos de la universidad se centran en una sélida preparacién académica, formacién
ética, educacion personalizada, actitud de servicio, contribucién al bien comun,
interdisciplinariedad e internacionalizacion. Se puede considerar que estos objetivos impactan
en los ejes transversales de compromiso con la responsabilidad social, al promover en los
alumnos a través de las actividades de Compromiso Social el contribuir activamente al
mejoramiento social, econdmicoyambientalde suentorno.

Estos objetivos reflejan la vocacion de la institucidn de preparar a sus estudiantes no solo como
profesionales competentes, sino como ciudadanos comprometidos y éticos, con compromiso
con la responsabilidad social, capaces de enfrentar los desafios actuales y contribuir al
desarrollo de Méxicoy el mundo.

La planeacion estratégica 2021-2027 concreta los cinco pilares (ies), que representan los ejes de
trabajo a priorizar en estos afios: Identidad cristiana, Innovacion educativa, Investigacion,
Internacionalizacién e Inversidon econdmicay sustentabilidad. Asimismo, define sus respectivos
proyectosy establece a los responsables de llevarlos a cabo. Estos pilares permiten el logro de la
Mision Institucional, gracias ainiciativasy proyectos alineados con la filosofia de la universidad.

Desde la Rectoria General fueron disefiadasy difundidas “las 5 ies”, que representan los ejes de
trabajo delos afos subsiguientes:

e |ldentidadcristiana,

e Innovacion educativa,

e Investigacion,

e Internacionalizacion

e Inversion econdmicay sustentabilidad.
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Cada campus prepard proyectos basados en estos pilares durante los afnos 2020 y 2021, los
cuales son monitoreados directa y periédicamente por los rectores de los campus y la Rectora
General. Asi pues, la Planeacion Estratégica Institucional 2021-2027 concreta los cinco pilaresy
define sus proyectosy encargados.

Como parte de las estrategias y acciones encaminadas al logro de los objetivos planteados para
2027, en 2023 se llevd a cabo una sesion de Consejo Superior Estratégico, analizando con
directivosy expertosinternosy externos la situacion actual de la institucion, el rumbo que debe
llevar, y como lograrlo.

Para reforzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, de forma histoérica se ha realizado
el seguimiento de indicadores institucionales alineados al Plan Estratégico, a través de la
Memoria Anual,zdocumento que la Direccidn Institucional de Planeacion y Evaluacion elabora
periodica y sistematicamente con la informacion proporcionada por las areas académicas y
administrativas de la universidad. Se trata de un documento que ha tenido una evaluacién
constante, principalmente en el disefioy manejo de indicadores.

El Sistema de Indicadores, Datos y Evidencias, mencionado anteriormente, ha sido sometido en
diversas ocasiones a revision y analisis, para definir, respecto a los parametros de medicion de
instancias externas (SEP, CONACYT, FIMPES, rankings, entre otros.) y los indicadores de Consejo
Superior, qué elementos son realmente necesarios de medicion, seguimientoy evaluacion.

La Universidad Panamericana esta constituida legalmente como una asociacién civil, cuya
denominacidn autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores mediante permiso de 7 de
diciembre de 1965 fue Centros Culturales de México, A.C. En la escritura publica nimero 48,127
se constituyd la asociacidn con fecha 28 de enero de 1966, pasada ante la fe del Licenciado
Alberto Pacheco, Notario Publico 48 del entonces Distrito Federal. El acta constitutiva se
encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, con
fecha 18 de marzo de 1966, bajo el Niumero 34, Fojas 65, Libro 28 de Sociedades y Asociaciones
Civiles, Seccion 42.

Elobjetosocialinicial preponderante desde su constitucion consistié en:
La creacidn, administracion y operacion de instituciones educativas y de centros de ensefianza

2 Memoria Anual 2022-2023 disponible para consulta en el
Anexo 3_Universidad Panamericana.
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primaria, media o superior, de acuerdo con los planes de las autoridades educativas
correspondientes; la adquisicion de inmuebles urbanos y la construccion en ellos de edificios para
fines educativos o escolares.

® Clausula de exclusion de extranjeros: solo esta permitida la participacion en su calidad de
asociados, de personas fisicas o morales mexicanas.>

® Organo de Administracién: Consejo de Directores: integrado por un Presidente,
Vicepresidente, Tesorero, Pro-Tesorero, Secretarioyvocales segiin determine laasamblea.

® Organo de Vigilancia: se debera designar un socio que desempefie las funciones de
vigilancia.

® Organo Supremo: Asamblea General de Asociados. Sus resoluciones se toman por mayoria
absoluta, y por unanimidad las que se refieren a aprobar actos de disolucidn, fusion,

admision de nuevos asociados.

Conelpasodelos afnos se hanrealizado diversas modificacionesy reformas al texto original, con
lafinalidad de adecuarlo alarealidady alas necesidades de lavida de la asociacidn.
El Marco Normativo de la Universidad Panamericana se funda en dos instrumentos principales,
asaber: Estatutos Institucionales y Reglamento General. De estos documentos emana el marco
normativo particular de las entidades académicas y administrativas que conforman el
organigrama de la universidad. En términos generales, el Marco Normativo se compone de los
siguientes documentos:

® EstatutosInstitucionales.

® Reglamento General.

® Reglamentosinternos delas entidades académicas.

® Reglamentos particulares de las entidades administrativas.

® PoliticasInstitucionales.

® Procedimientos.
El 28 de septiembre de 2011 entré en vigor la actualizacion mas reciente de los Estatutos que
rigen a la Universidad Panamericana. En este cuerpo normativo se regula la forma de gobierno
de la asociacion para llevar a cabo su operacidn; se establecen las autoridades, sus
responsabilidadesy las funciones que desempefiaran en la organizacion.
Los Estatutos de la universidad distinguen dos grupos de drganos de gobierno: los érganos
colegiadosy las autoridades unipersonales. Entre los colegiados se enumeran los siguientes:

asociados, la Panamericana es incluyente en recibir alumnos,

m 3 Esta clausula hace referencia Unicamente a la participacion de
profesores y colaboradores de cualquier nacionalidad.
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a.Juntade Gobierno.

b.Consejo Superior.

c.ConsejodeRectoria.

d.Consejode Direcciondecadacampus.

e. Comité Directivo de facultades, escuelas, institutos, centros o areas.

Como autoridades unipersonales, en los Estatutos sereconocen las siguientes:
a.Presidente delajunta de Gobierno.
b.Presidente del Consejo Superior.
c.Rector.
d.Rectoresde campus.
e.Vicerrector General
f.Secretario General.
g. Administrador General.
h.Vicerrectores de campus.
i. Secretarios Generales de campus.
j. Directores de facultades, escuelas, institutos, departamentos, centros o areas.
k.Directores deservicios.

Respecto de los érganos colegiados, asi como de las autoridades unipersonales, los Estatutos
otorgan a la Junta de Gobierno, al Consejo Superior y/o al Consejo de Rectoria, la facultad de
designar otras autoridades adicionales a las expresamente enumeradas.

Los Estatutos contemplan la posibilidad de que el Rector forme parte de mas de dos érganos
colegiados; las demas autoridades unipersonales estan limitadas a integrar maximo dos, con
excepcion delajuntade Gobierno.

Los Estatutos también reconocen el caracter de autoridad a los profesores e investigadores de la
universidad dentro del ambito académico.

La dltimaversion del Reglamento General fue publicada para entrar envigor en el mes de agosto
de2020.
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Susdisposiciones deben observarse en el desarrollo de las actividades académicasy en cualquier

actividad patrocinada por la universidad, obligatorias para profesoresy alumnos, asi como para
las instituciones educativas y centros de investigacion que formen parte del sistema UP-IPADE,
excepto el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE), que cuenta con su
propia normativa.

. 4 . .
La finalidad del Reglamento General es fomentar un ambiente que facilite el logro de los
principios institucionales, asi como de los objetivos de la institucion, indicados en la Misidn,
Visiony Estatutos de lamisma.

En su estructura se pueden observar las normas que regulan los principales aspectos de la vida
académicaalinteriordelauniversidad, con el siguiente capitulado:

Capitulo 1° Disposiciones Generales

Capitulo 2° Del Gobierno de la Univer-
sidad

Seccion I. De las materias institucionales

Capitulo 3° De los planes y programas

de estudios Seccion |l. De las materias complementarias y de las micro creden-
ciales
Capitulo 4° De los profesores

Capitulo 5° De los alumnos

Seccion I. De la inscripcion y permanencia en licenciatura
Seccion Il. De la inscripcion de créditos en licenciatura
Seccidn lll. De la segunda carrera y carrera simultanea

Capitulo 6° Del ingreso y permanencia Seccion IV. De la inscripcion y permanencia en los posgrados

en la universidad Seccién V. De las equivalencias o revalidaciones de estudios

Seccidn VI. De los examenes de suficiencia académica
Seccion VII. De los cursos intensivos

Seccion VIII. De las becas, los apoyos econdmicos y financiamientos

n 4 Reglamento General 2020
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Capitulo 7° De las bajas

Seccidn I. Para programas de licenciatura

Capitulo 8° De la evaluacion del

. Secciodn Il. Para programas de posgrado

Seccién lIl. De la escala de calificaciones no numeérica
Seccidn |. Para programas de licenciatura

Capitulo 9° Del idioma inglés, del ser-

vicio social, practicas profesionales y Seccién Il. Para programas de posgrado

la titulacion

Seccidn lIl. De la escala de calificaciones no numérica
Seccion I. del idioma inglés

Capitulo 9° Del idioma inglés, del ser- Seccidn Il. del servicio social

vicio social, practicas profesionales y

la titulacion Seccidn Ill. de las practicas profesionales

Seccion IV. de la titulacién

Capitulo 10° De los estudios de pos- Seccion I. De los estudios de posgrado
grado, de la obtencion de grado acadé-
mico Seccién II. De la obtencion de diploma o grado

Capitulo 11° De los revisores de trabajos recepcionales, miembros de jurado y resultados de examen recepcio-
nal.

Capitulo 12° De la investigacion

Capitulo 13° De los convenios interinstitucionales, intercambios y movilidad académica estudiantil.
Seccién |. Disposiciones generales
Seccidn II. De las faltas disciplinarias
ol B el e e as s Seccion L. De las sanciones
sanciones

Seccion IV. De los procedimientos y recursos

Seccion V. Del Tribunal Universitario y la Comision de Honor y Jus-
ticia

Capitulo 15° Otras disposiciones

Transitorios
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La organizacion institucional tiene concordancia con las funciones encomendadas a los
organismos colegiados, asi como las académicas, administrativas, de servicio y de estudiantes.
Los organismos colegiados se integran por diversos sectores de lacomunidad universitaria.

Se cuenta con diversas instancias de vigilancia tanto en lo académico como en las funciones
administrativas. Ademas de que existen procedimientos establecidos para elaborary actualizar
los diversos documentos institucionales, asi como las reglamentaciones, lo cual es del
conocimiento delacomunidad universitaria.

Es importante recordar que el marco normativo de esta institucion tiene como uno de sus
cimientos el Reglamento General; en el cual se establecen los elementos que conforman la
Filosofia Institucional: misidn, visiony objetivos.

Con el pasar de los afios y la evolucidon que ha tenido la normatividad de la institucion; se ha
cumplido el objeto social original desde su constitucion; ofreciendo programas de educacion
superior acordes con las autoridades educativas; atendiendo a las exigencias de nuestro pais,
formando estudiantes del mas alto nivel.

Cada escuela y facultad pone a disposicion de los estudiantes y profesores la reglamentacion
interna que inspirada en el Reglamento General marca las pautas para lograr que la trayectoria
universitaria de sus alumnos se desarrolle en un ambiente de sana convivenciay busqueda de la
verdad. Asimismo, se les comparte, como parte del proceso de induccion, la reglamentacion
que rige el uso y funcionamiento de bibliotecas, talleres, laboratorios y otros apoyos
académicos.

Realizaciones

La Panamericana, con el ejercicio de la Planeacidén Estratégica ha logrado identificar los

IIIII

principales proyectos a desarrollar por cada eje estratégico (“1”), de acuerdo a la necesidad de
avanzar con las tendencias del mercadoy la educacion del futuro, y de cumplir, cuidar eimpulsar

suideario. A continuacion, se presenta la sintesis que anima a cada gje:
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Identidad cristiana: Detonar y perfeccionar practicas para garantizar y potenciar nuestra
formacion enraizada en el humanismo cristiano. Para ello, se persigue el perfeccionamiento del
ecosistema de proyectosy practicas que permiten asegurar que los alumnos reciban un cuidado
integral, que los profesoresy colaboradores estén sensibilizados con nuestra filosofia educativa
y nuestra vision, y que la universidad esté aportando e impactando a la sociedad desde nuestro
sellode humanismo cristiano, fomentando el compromiso con la responsabilidad social.

Proyectos emblematicos:
-Centralidad delapersona
-Instituto de Humanidades.
- Ecosistema de bienestar (UP+)
-Compromiso socialde altoimpacto

La creacion del Instituto de Humanidades fue aprobada el 22 de septiembre de 2020 con un
perfilinédito en la universidad. De acuerdo con laresolucién del Consejo de Rectoria, elinstituto
debia tener las siguientes caracteristicas:

a.Serun areaacadémicaconunalcanceintercampi.

b.Seruno solo, pero armonizando las caracteristicas propias de cada sede.
c.Reportardirecto alaRectoria General.

d.Vincularse con laestructuradeloscampi.

El Instituto de Humanidades es un proyecto académico-cultural, arraigado y enmarcado en el
humanismo cristiano, cuyo dmbito de influencia abarca la docencia de materias institucionales
y la oferta de programas -de posgrado y de educacion continua-, el desarrollo de investigacién
disciplinaria e interdisciplinaria -orientada a la comprension y resolucién de las problematicas
actuales del ser humano-, la publicacién de una revista cientifica en el campo de las
humanidadesy el apoyo en la formacion doctrinal y humana de profesoresy colaboradores de la
Universidad.

La labor del Instituto se orienta a la comprensién del cristianismo inserto en la Historia, a la
profundizacion en la realidad de la persona, al ofrecimiento de una orientacion ética y social
para la accidn, asi como a la gestidn de un trabajo constante de integracion de los saberes entre

siydesuarticulacién conlavidayconlaFe.
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Uno de los proyectos de este instituto es el Grupo Interdisciplinario de Estudios Feministas
(GIEF)‘?compuesto por académicas de los 3 campus, que buscaromper barrerasy abrir el didlogo
sindistincion de género, promoviendo asi lainclusion, la equidad social y de género.

Respecto al ecosistema de bienestar (UP+), se propone reorganizar y potenciar los esfuerzos
existentes bajo este paraguas, difundirlo y promocionarlo asertivamente a la comunidad

universitaria.

Tabla1.1 Esfuerzos de ecosistema de bienestar

Atencidn psicoldgica para alumnos, colaboradores y pro-
fesores a través de las areas afines: Smart Center y Uni-
dad de Psicologia Clinica.

Salud y bienestar tUPrimero: sesiones intercampi para docentes y colabo-
radores que buscan brindar herramientas que promue-
van una vida mas integral en los ambitos familiar, socio-
emocional, espiritual y de salud.

Atencidn y cuidado a través de las actividades de Vida

Salud fisi
AtERISICE Universitaria y Deporte, de los campus

Atencion y cuidado a través de las areas de Capellania de

Salud espiritual
los campus.

Servicio de apoyo integral y personalizado, a través de

Asesoria universitaria ,
las areas que velan por este tema en los campus.
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Estos esfuerzos son incluyentes, pues estan disponibles para cualquier alumno, profesor o
colaborador quelorequiera.

La asesoria universitaria no invade ni sustituye la labor terapéutica que ciertos alumnos
requieren; es una auténtica relaciéon educativa, donde un educador se compromete, junto con el
educando, aalcanzar los fines propios de la etapa de estudios universitarios.

La asesoria universitaria que brinda la UP es una gran oportunidad que tiene el estudiante al
formar parte de la Universidad. Ademas, podra apoyarse en ély asi crecer académicamente y
como persona en el transcurso de su vida universitaria, favoreciendo que su formacion
académica sea de excelencia.

Esquema 1.1 Areas que integran el ecosistema de bienestar

Artey
: ) Cultura Biblioteca
Xponential
) Lab e ® Capellania
Class .. . .

I - CuSAB J
B, -ClinicaUPC S

Unidad de
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(UPC)

Spark ( h_
up ® Inqutetudes | @) CuSAB

e Intereses
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! Saludable B8

Foraneos
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- CAE
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En cuanto al compromiso social de alto impacto, se propone estudiar cada una de las
instancias y proyectos de la Universidad Panamericana en sus campus para escalar y lograr lo
siguiente:
® Definir la metodologia intercampus necesaria para medir de manera eficiente el impacto
de la labor social de la Universidad, a través de métricas claras y de seguimiento periodico
que refleje aspectos como: proyectos en curso (innovacion social), comunidades
impactadas (interculturalidad e inclusion), beneficiarios finales (equidad social y de
género), entre otros.
® Seleccionar y ejecutar proyectos con impacto y compromiso con la responsabilidad
social.
® Difundirestratégicamente el alcancede los proyectos de la Universidad Panamericana.

Innovacion educativa. Reinventar nuestro modelo educativo de acuerdo a la nueva
normalidad, nuevas tendenciasy nuevos mercados, garantizando el nivel académico a través de
los resultados de aprendizaje en todos los programas académicos y del modelo curricular
cognitivo-conductual.

Proyectos emblematicos:

- Centralidad de la persona.
- Oferta académica estratégica.
- Garantizar nivel académico en programas y medicion de perfil de egreso.

El detalle de estos proyectos emblematicos se desarrollara ampliamente en los ambitos de la
formacion profesional y de los programas de licenciatura, mencionando en el ambito

IIIII

institucional que esta “l1” propone lareorganizacion de esfuerzosy unimpulso al ecosistema que
promueve y estimula, la innovacidon educativa, fomentando la integracion y el trabajo

colaborativodel Centro Institucional de Innovacion Educativa.6

Investigacion. La investigacion que se genera en la Universidad Panamericana tiene siempre el
objetivo de hacer aportaciones a los avances cientificos del mundo, y mejorar su calidad
docente; asicomo abonaren lasolucidon deretos que enfrenta actualmente nuestro pais.

m 6 https://ciie.up.edu.mx/
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Proyectos emblematicos:

-Cédigoyregulacion éticade lainvestigacion.

- Institucionalizacidn del Sistema bibliotecario: Impulsara la mejora de las condiciones
fisicasy estructurales de las bibliotecas de los campus para proveer de un servicio integral
ydealtacalidad.

- Consolidacion de la produccidn cientifica hacia la calidad: Enfocar los esfuerzos en lograr
un crecimiento en la calidad de estas publicaciones, lo cual nos permitird crecer en
visibilidad y posicionamiento.

- Consecucion de fondos para la investigacion: Se desarrollara la estructura y los procesos
que nos permiten detectar, gestionary obtener oportunidades de financiamiento para las
labores deinvestigacion.

La estrategia de investigacion que se ha impulsado desde el Consejo de Rectoria, y estan
encaminados a la identificacién y consecucién de fondos de financiamiento; asi como a la
puesta en marcha de un ecosistema de innovacién y transferencia tecnoldgica, que permita
completar el ciclo de la investigacion aplicada, la sustentabilidad de los proyectos y suimpacto

econdmicoy social.

Internacionalizacion. Reimpulsar cimientos para ser una universidad internacional, con
visibilidad en el extranjero, y con tintes potentes de interculturalidad e internacionalizacién en
investigacion y docencia. Para ello, lograr que la internacionalizacion sea una necesidad y afan
decadaescuelaofacultad,yunentregable para nuestros alumnos.

Proyectos emblematicos:
- Diagnosticarelestadode lasituacion eidentificar las potencialidades.
- Generarunenfoque mas centrado en el profesor-investigador.
- Introducir competencias globales en el perfil de egreso.

- Detonarlainternacionalizacion en casa, aprovechando la aceleracion digital.

- Colaborar en el impulso de la investigacion internacional.

- Colaborar en la visibilidad y el prestigio internacionales.

- Proporcionar beneficios y becas a la comunidad universitaria, a través de alianzas
estratégicas.
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Inversion econémica y sustentabilidad. Velar por la salud financiera de la institucién para
asegurar la sustentabilidad en el largo plazo y apoyar las iniciativas del corto plazo,
construyendo estrategias fiscales y financieras, necesarias para poder garantizar la
sustentabilidad del proyecto educativoy lainversidn de las iniciativas requeridas para concretar
lasotrasies.

Las bases que sustentan los pilares estratégicos (5 ies), aseguran el alcance de la vision
planteada parael periodo 2021-2027, y estos son:

- Talento: Sustentabilidad del talento (perfil de investigadores, cuadros de reemplazo,
desarrollo de competencias directivas, desarrollo de talento joven), institucionalizacion de
horarios flexibles, definicion y construccion de estructuras agiles y flexibles (repensar la
estructura, trato postjubilacion).

- Reputacion y comunicacion: Diagndstico y gestion de la reputacién, proyectos
relacionados con la identidad cristiana, comités de asuntos sociales, identidad y valores,
manual de imagen corporativa y desarrollo de sitio web, reputacion internacional, narrativa
actualizada, medicion de lareputacion, sefializacion en campus eninglés, areas deportivas.

- Transformacién digital: Explorar estrategias internas para avanzar en esta lineay estudiar
el proyecto con consultor o empresa externa por una transformacion digital completa.
Como parte de los esfuerzos de ordenamiento institucional en Transformacién
Digital, en 2022 se conformd una nueva estructura que opera de manera transversal
y unificada hacia todos los campus, con lideres ubicados en las distintas sedes.

De forma historica se ha llevado el registro y seguimiento de los indicadores del Consejo
Superior (académicos y de gestion), de tal forma que se reporta dicha informacion de forma
consistente y eficiente al tiempo que se da seguimiento al cumplimiento de las metas que se
especifican en las siguientes tablas:
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Tabla1.2Indicadores de Consejo Superior

Cddigo de color seglin el cumplimiento de la meta - 75% al 94%

I b II

A. PROFESORES

1. Porcentaje de
Profesores de tiem-
po completo (PTC)

sobre el total.

2. Porcentaje de
Doctores entre los
PTC.

3. Porcentaje de
Doctorados en Eu-
ropay EUA sobre el
total de Doctores.

4. Porcentaje de
profesores que dan
clases en inglés.

5. Porcentaje de
profesores capacita-

Educar personas
Busqueda de la
verdad. Huma-
nismo cristiano.
Construccién de
un mundo mejor

Educar personas
Busqueda de la
verdad
Construccion de
un mundo mejor

Educar personas
Busqueda de la
verdad
Construccién de
un mundo mejor

Innovacién Edu-
cativa
Internacionali-
zacion

Innovacion Edu-

i : cativa
dos para impartir ' )
o Internacionali-
clases en inglés so- B
bre todos los PTC.
B. INVESTIGACION
2a. Publica-
ciones de los , .
PTC: Articu- Blsqueda de Ir)\,/est|ga-
; la verdad cion
los, Libros,
Documentos.

Innovacion
Educativa
Identidad
Cristiana

Innovacion
Educativa

Innovacion
Educativa

Construc-
cion de un
mundo
mejor

Educar
personas
Construc-
cion de un

mundo

mejor

50% | 52%
25% | 94%
40% | 50%
25% | 22%
20% [100%
399 391

62%

64%

26%

100%

Direccion Institucional
de Planeacion y Evaluacion

95% al 99%

100% o rebasada

66%

b I I

100%

33% 38%

37%

33% 30%  32% 45%

25%

50% 36%

30%

45%  29% 45%

798

255 74 706 266
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C. LICENCIATURAS ESTRATEGICAS Y DOCENCIA

2. Nivel pro-
medio del
examen CE-
NEVAL de los
alumnos de
primer ingre-
so

3a. Eficiencia
de egreso

3b. Eficiencia
de titulacion

4. Porcentaje
de bajas
anual.

5. Porcentaje
declasesy
asignaturas
impartidas en
inglés.

7. Rendimien-
to académico

Educar perso-
nas

Construccion
de un mundo
mejor

Construccion
de un mundo
mejor

Educar perso-
nas

Educar perso-
nas
Construccion
de un mundo
mejor

Educar perso-

de los beca- nas
rios.
D. VINCULACION

1. Niumero de
alumni por
campus, li-
cenciaturay
posgrado

2. Porcentaje
de alumni
localizados y
registrados.

3.Porcentaje
de alumni
inscritos en
posgrados de
la Universi-
dad Paname-
ricana

Construccion
de un mundo
mejor

Construccion
de un mundo
mejor

Educar perso-
nas
Construccion
de un mundo
mejor

Innovacion
Educativa

Innovacién
Educativa

Innovacion
Educativa

Innovacién
Educativa

Innovacién
Educativa
Internacio-
nalizacion

Innovacién
Educativa

Inversién
Econémica
y Susten-
tabilidad

Inversion
Econémica
y Susten-
tabilidad

Inversiéon
Econémica
y Susten-
tabilidad

AGS:
100
GDL:
100
MEX
140

80%

90%
AGS
90%
GDL
100
%

MEX

MAX
15%

10%
al
se-
mes
tre

220
AGS
948
GDL

MEX

56%
AGS
76%
GDL
77%
MEX

40%

1080

10%

16%

8.5

229

50%

1005

5%

27%

8.7

64%

1124

7%

13%

8n

88%

31%

1083

9%

14%

8.5

278

51%

UNTIVERS

Panamericana

109

62%

6%

15%

8.7

788

76%

38%

1089

9%

18%

8.8

839

75%

45%

1093

N%

I DAD

1037

72%

13%

8.5

184

51%

30%

1034

85%

20%

8.7

678

53%

1086 1069
99%
P P
9%
15% 10%
8.6 8.6
625 233
75%
39%
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E. COMPETITIVIDAD
1. Porcentaje de Edu- i
. R Inversiéon
alumnos inscri- car Econémica
tos de las mejo- per- Y 65%
res preparato- sona Sl
S dad
rias s
2. Porcentajede  Edu- Py
admitidos que car SR
la UP pierde con er- el R
piérde ¢ P Sustentabili- 25%
otras universi- sona
dad
dades. s
F. PRODUCTIVIDAD
1. Promedio de Eéjaur- Inversion 20
alumnos por _ Econdmicay alum- 24:2 20: 3- ST 21:2- 25: 3- iy
grupo; maximos per Sustentabili- nos; 25- -40 47 246'(1) 2l 2 &l 40 47 SLESC
e sona
y minimos. s dad 40
Edu- iy
Inversion
3. Alumnos por car Econdmica
PTC en licencia- per- . y MAX 20 22 23 20 23 23 13 4
turay posgrado.  sona izl
’ s dad
G. RENTABILIDAD
Edu-
car Inversion Eco- AGS:
per- ndémicay Sus- 1,342 lic,
sona tentabilidad 1,094 pos
s
Lic: Lic: Lic: Lic: Lic: Lic: Lic: 6 Lic: Lic: Lic: Lic:
Ed 1,401 4,043 5574 1,427 4,230 5,064 20 1,469 4,607 5329 755
1.- Matricula por u B
licenciaturay car Inyver;lon Eco- GDLi
o per- némicay Sus- 3,927 lic,
O ERD sona tentabilidad 1,500 pos
separado. s
Edu-
car Inversién Eco- MX:
er-  némicay Sus- 6,308 lic, Pos: Pos: Pos: Pos: Pos: Pos: e
P Y 3,000 1052 1,172 1,083 1,271 1,333 1,473
sona tentabilidad pos
s
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A continuacion, se muestran los objetivos institucionales, indicando en cada uno, aquellas
acciones realizadas en los campus que demuestran la vivencia de los principios fundacionales
delauniversidad, asicomo los ejes transversales del SEAES relacionados con cada objetivo.

Tabla1.3 Acciones realizadas por objetivoinstitucional:

Acciones 2018 2019
2019 2020

Pilar
estratégico
(1)
Ejedela
mision

Objetivo
institucional

Profesores miembros del SNII

en todos sus campus para

2018; la meta para el 2022 es 12 L e 15 =
de 174,y en 2023 de 190

La meta de productos cienti-
ficos indexados en Scopus o

Web of Science para el 2022 (LE 228 421 = ==
fue de 300
Actividades culturales 149 182 167 219 272
Alumnos inscritos en la Espe-
cialidad de Antropologia Filo-
sofica, del Instituto de Huma- BV = = 127 e
nidades.

Ags:

Ags: 1,065 Ags: 2,331 Ags: 2,982  Ags:2,338

3,084

Asesorias universitarias a los

alumnos de cada campus Gdl:1,494 Gdl:3,007 Gdl:3,381 Gdl:3,238 Gdl4,094

Mex: 2,538 Mex: 5,839 Mex: 6,106 Mex 4,548 Mex 5,951

Consultas del Bufete Juridico (155 pb
Gratuito para personas de bie;eszzzizs- 3,037pb 3,938 pb 1296 pb 1296 pb
€sCasos recursos S

7 Excelencia.
8 Estas acciones fortalecen en los alumnos la interculturalidad, Excelencia.

9 Estas acciones fortalecen en los alumnos la Vanguardia.
10 Estas acciones fortalecen en los alumnos el compromiso con la

responsabilidad social y de género y la inclusion.
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AGS:
Actividades de labor so- G1I§)L AGS: 14 AGS: 12
cial desempefiadas por 396 87 e GDL: 256  GDL: 217
los alumnos. MEX: MEX: 115 MEX: 163
97
Comunidad MAPFRE-UP,
espacio que apoya a las
familias mas necesitadas Musical
de Santa Fe (CDMX), ,Losbl
donde tres de cada 10  Miserables
R a beneficio
personas viven en dalg 10,421 9,575 13,970
situacion de marginacidn.  Fundacién, ~ personas aten- atenciones
masde  beneficia- 15,525 ciones 608
Proyecto apoyado desde 1,300 das atencio- 555 membre-
2015 pretende promover  asistentes, nes R sias
ladignidaddelapersonay  recaudan- bresias
de sus capacidades a gog;"gé%l
través de educacidn, € s
salud, nutricion, asesoria P
legal y formacidn
integral.
3,641
consultas
médicas
p 253
Consultas de atencion consultas
primaria en clinicas de de
vinculacion en Guerrero, 1,8-47 5,7.37 4,999 6,275 aten- odon,tolo-
Estado de México y atenglones ater)é[ones atencio- ciones mé- gia
Ciud:f\d de Mg’:xico a enfer;eﬁa medicas nes mé- dicas congiltas
través del Sistema dicas prima- ginecold-
Panamericano para la rias gicas
Salud (SIPASA) 1,581
sesiones
de
enferme-
ria
Sesiones psicoldgicas y 1,359 1,103 1,269 512

psiquidtricas

11 Estas acciones fortalecen en los alumnos en el compromiso con la
responsabilidad social, la equidad social y de género, y la inclusion.
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AGS: - AGS: 28 Af;: AGS: 1 AGS: 11
Participacion activa de los
académicos en medios
de comunicaciéon
(articulos en periédico GDL: GDL: 346 GDL: GDL: GDL: 201
publicados por los profe- 394 436 688
sores)

MEX: MEX:

MEX: 68 MEX: 495 505 112 MEX: 918

AGS: 42 AGS: 1 AGS: 4 A1G4$: AGS: 121
Firma de mas de 140 con-
venios con universidades
en el extranjero, que per- GDL:
miten enriquecer la vida GDL: 121 GDL: 71 GDL: 4 37 GDL: 180
universitaria con inter-
cambios académicos,
tanto de alumnos como
de profesores, proyectos
de investigacion, entre MEX: . MEX: MEX:
otros. 176 MEX: 74 176 199 MEX 415

Adicional a las acciones presentadas anteriormente, con seguimiento histérico de los avances,
la institucion ha puesto en marcha proyectos importantes que Adicional a las acciones
presentadas anteriormente, con seguimiento historico de los avances, la institucion ha puesto
en marcha proyectos importantes que impactan en la transmisidn y vivencia de la filosofia
institucional, los cuales se describen a continuacion:

12 Estas acciones fortalecen en la comunidad universitaria la interculturalidad, vanguardia y excelencia
3 Estas acciones fortalecen en los alumnos la vanguardia, excelencia,
iterculturalidad, innovacion social y la inclusion
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Tabla 1.4 Proyectos por pilar estratégico

Objetivo
institucional

Pilar estra-
tégico (1)

Eje de la
mision

Descripcion

La creacion del Instituto de Humanidades,
consecuencia de un reordenamiento de la
estructura de las areas de humanidades
de los campus.

Es un proyecto clave dentro del eje estra-
tégico de Identidad

Cristiana que esta llevando la investiga-
cién y docencia de la Panamericana a un
nuevo nivel de referencia-

14
Creacion del

Instituto de
Humanida-
des

Educar perso-
nas
Construccion
de un mundo
mejor

Identidad
cristiana

Sélida preparacion
académica

La Panamericana participa desde el 2019
en el ranking Top Universities de QS, uno
de los rankings mas prestigiosos del mun-
do.

Elindicador mas fuerte es el Faculty-
student ratio, que esta alineado con el tra-
to personalizado, uno de los pilares fun-
damentales del modelo de la Universidad

nas

Construccion

de un mundo
mejor

Internacionali-
zacion

académica

Educar perso- 15

Participacion
en rankings
internaciona-

les

Panamericana.

Otros rankings en los que participa la ins-
titucion son:

Green Metric 2023: Mejor universidad pri-

vada de México.

QS Ranking by subject 2023: Ter lugar en

Sélida preparacion

Hospitality Management y la mejor repu-
tacion académica de Latinoamérica.

QS World University Ranking 2023: Se-
gunda mejor Universidad privada en Méxi-
co.

Contribucion

Inversion eco-
nomicay sus-

i Construccion
tentabilidad

de un mundo
mejor

al bien
comun

Identidad
Cristiana

Adhesion al
Pacto Mun-
dial

En 2021 la Panamericana se une al Pacto
Mundial de la ONU, ejerciendo acciones
estratégicas para promover objetivos so-
ciales mas amplios, como los objetivos de
desarrollo sostenible de la ONU, con én-

fasis en la colaboracién y la innovacién,

desde un enfoque académico e institucio-
nal.

14 Compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, interculturalidad, vanguardia, excelencia.
15 Compromiso con la responsabilidad social, inclusion, vanguardia, excelencia, innovacidn social, interculturalidad
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. Ol?JEti}/O Pilar estra- Ejedela
institucional tégico (1) mision

Descripcion

Obtener de manera institucional el Distin-
tivo de Empresa Socialmente Responsable
refrenda el compromiso institucional de
impulsar procesos de mejora continua pa-
ra beneficio de la comunidad y de los gru-

Obtencidn s . .

de distintivo  P°S de relacion, fortaleciendo los impac-
c ESR. Insignia tos positivos e imprimiendo nuestra vision
% de i’nclu;gién en cada accion.
= Inversién eco- Construccion sl e~ La Insignia de Inclusion Social reconoce a
= némicay sus- de un mundo nocimierto las instituciones que integran programas
0 g tentabilidad meior de Entornos ~ €nsu gestidn para contribuir a disminuir
= ) Laborales el rezago social en aquellos sectores de la
¥a) 8 SeaUros comunidad con los que se vinculan, to-
far SalﬁdablZs mando como base de su estrategia
8 (ELSSA) los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
() ELSSA es una iniciativa colaborativa entre

el Gobierno, empresarios y colaboradores,
disefiada para fomentar la salud y el bie-
nestar en todos los aspectos dentro de los
entornos laborales.

Otros logros destacados, relacionados con las bases de los pilares estratégicos son:
Direccion de Comunicacion Institucional Corporativa

Dada la necesidad de coordinar de manera integral la comunicacién, tanto interna como
externa, tanto de las sedes como de la Rectoria General, surge la creacién de la Direccidn
Corporativa de Comunicacién Institucional, cuyo objetivo primordial es construir
estratégicamente la imagen institucional con una voz unificada. Ademas, se enfoca en prevenir
y gestionar crisis que puedan afectar a la organizacion, asi como en impulsar el desarrollo
reputacional de la Universidad Panamericana.

a.Creacion del Area de Transformacién Digital

A principios del afio 2022, como parte de los esfuerzos de ordenamiento institucional en
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Transformacion Digital, se aprobd la conformacién de una nueva estructura que opera de
manera transversal y unificada hacia todos los campus, con lideres ubicados en las distintas
sedes. Estadireccion ha continuado su evoluciony actualmente se conforma por las siguientes
areas:

1. Gestion del Cambioy Experiencias Digitales
2.Ciberseguridad

3. Gobiernoy Cienciade Datos

4.Servicios Digitales

5. Aplicaciones

6.Infraestructura Digital

7. Arquitecturade Soluciones

Relacidn estratégica con empresas globales lideres eninnovacion tecnoldgica conimpacto en el
servicioylaacademia

Se ha fortalecido la relacién con empresas lideres en tecnologia como Microsoft, Amazon AWS,
Google y Fortinet cybsersecurity. Buscando que no solo sean proveedores de soluciones o
productos de software y hardware, sino, comparten con Escuelas y Facultades (Empresariales,
Ingenieria, Business & Management) conocimiento de frontera, apoyan con fondos econdmicos
el desarrollo cientifico y de investigacion, reclutamiento y apoyan a la Universidad en el
desarrollo de habilidades digitales que demanda el mundo laboral cémo son la Inteligencia
Artificial, BigData, Business Intelligencey la Ciberseguridad.

Influencia académicaysocial

Transformacion Digital busca influir en la generacidon de nuevo conocimiento, asi como ser
referente tecnolégico en la vida Universitaria. Actualmente el area cuenta con tres productos
cientificos publicados en revistas indexadas y se esta colaborando con el proyecto espacia
“Colibri"” delaFacultad de Ingenieria.

Es a través de la implementacién de la filosofia institucional que la universidad adquiere su
auténtico propdsito, contribuyendo mediante la generacion de ideas y la formacién de
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individuos a la busqueda de la verdad en todas sus ofertas académicas. Este compromiso se
manifiesta no solo en nuestros estudiantes, sino también en nuestro personal docente y
administrativo, concretando los objetivos institucionales en sus labores cotidianas.

Los conceptos que fundamentan la mision de la Universidad Panamericana son una realidad
palpable en la dindmica diaria de la institucién, ya que tanto el cuerpo docente como los
estudiantes, asi como el personal administrativo y de servicios, se sienten convocados por la
propuesta que reconoce elvalor esencial del ser humanoy su capacidad de transformacion para
mejorar y potenciar las habilidades personales. Esto se logra al alinearse con metas y desafios
que solo son alcanzables cuando se esta dispuesto a dar lo mejor de si mismo para crecery ser
una mejor persona, capaz de enfrentar desafios alin mas exigentes, en un servicio constante a
losdemas.

Il. Ambito de laformacién profesional

Con el objetivo primordial de ofrecer programas de alta calidad en diversas areas, abordando,
desde sus respectivos ambitos de competencia, las problematicas especificas que enfrenta el
paisy el mundo en la actualidad, contribuyendo asi a su desarrollo, se lleva a cabo una continua
revision de la oferta educativa de la institucidn, incluyendo desde luego, los perfiles de egreso
quese pretenden alcanzar en todos los niveles académicos.

Independientemente del area de estudio, se busca alcanzar laverdad a través delrigor cientifico.
Esto se refleja en los diversos planes de estudio, materias y contenidos relacionados con la
investigacion.

A continuacion, se enlistan los programas de licenciatura y posgrado que actualmente se

ofrecen en cada campus de la Panamericana:'®

18 En el Anexo 2 Indicadores del SEAES Universidad Panamericana,
se podra consultar la relacién del contenido de los programas
académicos con cada uno de los ejes transversales
del SEAES.
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Tabla 2.1 Programas de licenciatura por campus

Campus Aguascalientes Campus Guadalajara

Administracion y Direccion

Administracién y Direccién de Empre-
sas Familiares

Administracién y Finanzas

Administracion y Mercadotecnia

Administracion y Negocios Internacio-
nales

Arquitectura
Contaduria
Derecho
Direccion de Negocios Alimentarios
Ingenieria Bioelectrénica
Ingenieria Civily Administracion
Ingenieria en Innovacién y Disefio

Ingenieria en Inteligencia Artificial

Ing.en Tecnologias Energéticas

Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecatrdnica
Pedagogia

Psicologia

Psicopedagogia

Administraciéon de Recursos Huma-
nos

Administracion y Direccion

Administracién y Direccién de Empre-
sas Familiares

Administraciéon y Finanzas
Administracién y Hospitalidad

Administracion y Mercadotecnia

Administracion y Negocios Interna-
cionales

Administracion y Recursos Humanos
Arquitectura
Comunicacién Audiovisual

Comunicacion y Creacion Audiovisual

Comunicacion y Periodismo

Comunicacion, Publicidad y Relacio-
nes Publicas

Contaduria
Derecho

Direccion De Negocios Gastronémi-
cos

Ingenieria Civily Administracion
Ingenieria en Animacién Digital

Ingenieria en Innovacién y Disefio

Ingenieria en Sistemas y Graficas
Computacionales

Ingenieria Industrial e Innovacién de
Negocios

Ingenieria Mecatronica

Pedagogia e Innovacién Educativa

Psicologia

Psicopedagogia

Direccion Institucional
de Planeacion y Evaluacion

Administracion y Direccion (Ciudad
UP)

Administracion y Finanzas

Administracion y Hospitalidad

Administracién y Mercadotecnia

Administraciéon y Negocios Interna-
cionales

Administracién y Recursos Humanos
Comunicacién
Contaduria
Derecho
Derecho (Ciudad UP)

Enfermeria
Filosofia

Filosofia (Estudios Libres)

Finanzas Cuantitativas (Cd UP)

Gobierno (Ciudad UP)
Hospitalidad y Direccién

Ingenieria en Animacién y Videojue-
gos

Ingenieria en Bioelectrénica
Ingenieria en Innovacién y Disefio

Ingenieria en Inteligencia de Datos y
Ciberseguridad

Ing. en Tecnologias de Informacion y
Sistemas Inteligentes

Ingenieria Industrial e Innovacién
Basada en Datos

Ingenieria Industrial y Gestion de la
Innovacién

Ingenieria Inteligencia De Datos
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Mecatrénica
Inteligencia De Negocios
Matematicas Aplicadas
Médico Cirujano
Musica e Innovacion
Pedagogia
Pedagogia (Estudios Libres)

Psicologia
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Tabla 2.2 Programas de especialidad por campus

Campus Aguascalientes Campus Guadalajara

Antropologia Filoséfica

Derechos Humanos y Sistemas Pena-
les

Direccion de Operaciones

Ingenieria de Producto

Ingenieria y Calidad de Proyectos de
Software

Neuropsicologia Educativa
Proyectos Energéticos Globales

Sistemas Robdticos Inteligentes

Antropologiay Etica

Automatizacion y Control

Ciencia de Datos

Competencias Didacticas

Comunicacion Corporativa y Relacio-
nes Publicas

Comunicacion y Mercadotecnia

Comunicacion Y Mercadotecnia Poli-
tica

Direccion de Operaciones
Disefo y Tecnologia
Efectos Visuales
Gastronomia

Gestion De Eventos
Impuestos

Ingenieria y Gestién de Proyectos
Optimizacion de Sistemas
Protocolo
Publicidad Digital y Redes Sociales

Sistemas de Manufactura Avanzada

UNIVERSIDAD

Panamericana

Administracion de Riesgo
Antropologia Filosofica

Antropologia Filoséfica (modalidad
mixta)

Derecho de Amparo
Desarrollo del Talento Humano

Direccion de Operaciones

Emprendedores de Negocios de Ali-
mentos y Bebidas

Finanzas
Gestidn de Eventos
Gestion del Capital Humano
Impuestos
Ingenieria y Gestiéon Ambiental

Ingenieria y Gestion de la Automati-
zacion

Ingenieria y Gestién de Proyectos
Instituciones de Derecho Mercantil
Instituciones Derecho Mercantil
Logistica Internacional
Neuropsicologia
Psicologia Clinica y Salud
Psicologia Organizacional
Publicidad y Relaciones Publicas

Relaciones Publicas y Reputacion de
Marcas

Relaciones y Reputacion de Marca

Robdtica y Automatizacion

Simuladores Graficos
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Tabla 2.3 Programas de maestria por campus

Direccion Institucional
de Planeacion y Evaluacion

Campus Aguascalientes Campus Guadalajara

Administracidn de Eventos y Direc-

Administracion de la Cadena de Valor  cién de Operaciones de Alimentos y

Bebidas
Ciencias Administracidn de la Construccion
Contraloria Administracion De Proyectos
Derecho Comercializacion Estratégica

Desarrollo e Innovacion Alimentaria Comunicacion Estratégica

Desarrollo Estratégico de las Organi- Comunicacion Politica Y Asuntos

zaciones Publicos
Desarrollo y Direccién del Capital Contaduria
Humano
Direccidn de la Manufactura y Calidad Contraloria

Educacién Familiar Derecho Comercial y de la Empresa

Evaluacién y Administracion de Pro-
yectos

Derecho Corporativo Y Desarrollo
Empresarial

Derecho del Ordenamiento y Desa-

Finanzas .
rrollo Territorial

Gestion y Direccion de Centros Edu-

. Derecho Fiscal
cativos

Humanidades y Cultura Profesional Derecho Publico

Desarrollo Estratégico Organizacio-
Impuestos

nal
Ingenieria Estructuras
Ingenieria de Economia Circular Finanzas

Gestidn De Eventos y Protocolo Insti-

Innovacién Educativa .
tucional

Mercadotecnia y Comercializacion

- Gestion del Talento Humano
Estratégica

Negocios Agroalimentarios Impuestos

Ingenieria Ingenieria

Procesos de Aprendizaje y Necesida-

X . Mercadotecnia y Comercializacién
des Educativas Especiales 1ay latizacl

Propiedad Industrial, Derechos de
Autor y Nuevas Tecnologias

Mercadotecnia y Comercializacion
Estratégica

Negocios de Innovacion Tecnoldgica

Administracion de Proyectos

Administracion de Proyectos
(Tecoyotitla)

Administracién y Direccion de Ope-
raciones de Alimentos y Bebidas

Anticorrupcion
Bioética
Ciencia de Datos

Comunicacion Institucional

Comunicacion Politica y Publica

Comunicaciones de Marca

Consultoria Estratégica de Negocios

Derecho Constitucional

Derecho Constitucional y Derechos
Humanos

Derecho De La Empresa
Derecho Fiscal

Derecho Procesal Constitucional

Direccion de Instituciones de Educa-
cion

Direccion de Instituciones de Salud

Direccion de Operaciones

Direccidn del Capital Humano

Estrategias Comerciales

Filosofia Antigua

Finanzas

Gestion de las Artes y Politicas Cul-
turales
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Campus Aguascalientes Campus Guadalajara

Neuropsicologia y Educacion Gestion De Operaciones

Relaciones Publicas, Imagen y Proto-
colo Institucional

Gobierno y Politicas Publicas
Sistema Integral de Justicia Penal Historia del Pensamiento
Impuestos

Ingenieria y Gestion de la Cadena de
Suministro

Maestria Internacional en Finanzas
Mercadotecnia Estratégica
Narrativa y Produccion Audiovisual
Negocios Internacionales

Negocios y Mercados Internaciona-
les

Neuropsicologia y Educacion
Organizacion de Eventos
Pedagogia

Relaciones Publicas y Gestion de
Eventos

Terapia de Heridas, Estomas y Que-
maduras

Tabla 2.4 Programas de doctorado por campus

Campus Aguascalientes Campus Guadalajara

Ingenieria Ciencias Empresariales Bioética
Derecho Ciencias Empresariales
Ingenieria Historia Pensamiento
Ingenieria

Inteligencia Artificial
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Los perfiles de egreso de los programas académicos ofrecidos por la Panamericana se
fundamentan considerando los desafios presentes y futuros en los ambitos cultural, social,
profesional, cientifico-tecnoldgico, productivoy ambiental que requieren atencion, atendiendo
losrasgos de lainterculturalidad, lainnovacion social, la vanguardiay la excelencia.

Este enfoque asegura que los graduados estén preparados para enfrentar los retos cambiantes
de la sociedad, contribuyendo de manera significativa a su entorno, manteniendo un equilibrio
entre la educacion personalizada, lainvestigacion rigurosay el fomento del pensamiento librey
auténomo.

Aspiraciones

En la Planeacion Estratégica 2021-2027, se han definido los pilares de trabajo para la institucion,
cada pilar cuenta con proyectos emblematicos a concretar durante los afios 2020 y 2021, los
cuales se monitorean de forma directay periddica en despachos, entre los rectores de campus,
laVicerrectora Generalde Innovaciéon Educativay la Rectora General.

El logro de los perfiles de egreso se encuentra en dos de los pilares de trabajo, con un proyecto
emblematico particular:
e Innovacién Educativa: garantizar nivel académico en programasy medicion de perfil de
egreso.
® Internacionalizacion: Competencias globales en el perfil de egreso.

Innovacién Educativa:
La medicién del nivel académico de los programasy del perfil de egreso se puede evaluar a través
delossiguientes proyectos:

® Aplicacion del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) del Centro Nacional de
Evaluacion (CENEVAL) como requisito de egreso para los programas de licenciatura que

cuenten con examen equivalente.
® MediciéndelosResultados de Aprendizaje (RA).
® Seguimientoalaempleabilidad delos egresados de licenciaturay posgrado.
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Examen General de Egreso de Licenciatura: Los instrumentos de mediciéon que elabora el
CENEVAL, proceden de procesos estandarizados de disefo y construccion y se apegan a las
normas internacionales; en su elaboracién participan numerosos cuerpos colegiados
integrados por especialistas provenientes de las instituciones educativas mas representativas
del paisy organizaciones de profesionales con reconocimiento nacional.

EL Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) es una prueba que evalua el nivel de
conocimientosy habilidades académicasdelos recién egresados. Permite identificar si los
egresados cuentan con los conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente
en el ejercicio profesional.

EnlaUniversidad Panamericana el EGEL es una herramienta que permite medir el cumplimiento
de los perfiles de egreso en los programas de licenciatura, y se lleva registro de su aplicacion y
resultados desde 2012 para los campus Guadalajara y México, y desde 2019 para campus
Aguascalientes.

A partir del 2020 se establecio en el Reglamento General el EGEL como un requisito de egreso
para los programas que cuenten con EGEL equivalente, por lo que los egresados que iniciaron
estudios de generacidn en 2020 deberan cubrir este requisito, para facilitarlo, se cuenta con un
convenio entre CENEVALy Centros Culturales de México, A.C., para que los estudiantes puedan
tener dentro de las instalaciones de la universidad la aplicacion del EGEL. Desde la Direccion
Institucional de Planeacién y Evaluacion se ha llevado el seguimiento puntual de la aplicacién
del EGEL en los tres campus como medicion del perfil de egreso, llevando un registro de las
aplicaciones y resultados obtenidos de forma histdrica, analizando también la relacion de
examenesdisponibles contrala oferta educativa.”

Medicion de resultados de aprendizaje (RA). Los resultados de aprendizaje (RA) o learning
outcomes (LO), se definen en tres niveles, que se especifican en la Sinopsis del Modelo Educativo:

® |Institucionales (RAI): Establecen las caracteristicas generales del perfil de egreso de la
universidad de acuerdo con su Misidn, Visiony Objetivos.

® Programaacadémico (RAP): Asegura el cumplimiento de las competencias transversales
y especificas del perfil profesional en cada programa académico.

m 19 Tablero de medicion del perfil de egreso
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@ Asignatura (RAA): Contribuyen a alcanzar los conocimientos, habilidadesy actitudes del
hacer profesional.

A continuacion, se presenta el graficamente el proceso de medicion de resultados de
aprendizaje:

Esquema 2.1 Esquema de medicidn de resultados de aprendizaje

Resultados de Aprendizaje

Institucional

= Seccion 1del

=2 Syllabus w
Analizar la realidad actual con Resultados de

la finalidad de diagnosticar . .
) oroblemas socioeconémicos y Aprendizaje

culturales para proponer del Programa
solucionesviables.

Resultados de
Argumentar propuestas y Aprendizaje
- soluciones concretas a de la Asignatura

problemas reales con una base

filosofica cristiana.
Tener una solida preparacion ¢

- académica que los capacite
para el éxito en el campo Syllabus
laboral.

Contribuir al bien comun con
una actitud de servicio hacia los
demas.
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Para asegurar los Resultados de Aprendizaje en todos los programas académicos de
licenciaturay posgrado, acordes con el Modelo Educativo, en 2021 se consolidé la Comision de
Implementacién Estratégica de Learning Outcomes (CIELO), cuya mision fue revisar la esencia
de los Resultados de Aprendizajey asegurar que tanto las asignaturasy los programas cumplan
con los resultados de los aprendizajes planteados. Otro objetivo, fue también capacitar a
profesores con apoyo del Centro Institucional de Innovacion Educativa (CIIE) para que las clases
y eldisefo curricular estén acordes a los Resultados de Aprendizaje.

La Comision CIELO se conformd por integrantes de los tres campus, asi como por la
Vicerrectora General de Innovacion Educativa y la Directora Institucional de Planeacién y
Evaluacion.

Para integrar a los posgrados en la medicion de Resultados de Aprendizaje, se entrega a cada
escuela o facultad la guia de resultados de aprendizaje para posgrados. En octubre 2022 se

presento el reporte de avances de lacomision (CIELO), definiendo lo alcanzado por campus. 20

Empleabilidad. En conjunto con la Vicerrectoria General de Investigacion y las areas de Alumni 3
y Career Serviceszzde cada campus, se ha conformado una Mesa de empleabilidad, la cual tomo
la decision de elaborar, de manerainterna, una primera encuesta institucional de egresados con
la finalidad de mediry evaluar los siguientes parametros:

° Porcentaje de egresados que cuentan con un empleo.

° Satisfaccion de los egresados con la calidad académica de los profesores.
° Satisfaccion de los egresados con su programa académico en general.

° Situacion laboral de los egresados (empresa, sector laboral, sueldos, etc).

La encuesta se aplicd en noviembre 2022 a los egresados de agosto 2021 a julio 20227

Internacionalizacion. Dentro de la Estrategia 2021-2027 en linea estratégica de la
Internacionalizacidn, se sefiala como proyecto emblematico el introducir competencias
globales en el perfil de egreso. Para impulsar este proyecto, los alumnos de licenciatura y
posgrado pueden participar en programas de movilidad internacional, donde cursan alguna

materia o semestre en alguna institucion del extranjero con convenio. 24

Ademas, para los programas de licenciatura se cuenta con veranos internacionales, donde los
alumnos pueden tomar clases en el extranjero, o bien, cursar materias durante el verano

20 En el Anexo 3 se podra consultar el trabajo y avances de esta comision.

21 Seguimiento a egresados
22 Bolsa de Trabajo
23 Tablero resultados de encuesta de empleabilidad
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impartidas en inglés y en espafiol de modo presencial o virtual por profesores extranjeros
invitados.

La Vicerrectoria General de Innovacion Educativa definié en marzo 2023 los lineamientos para
nuevos programas académicos, asi como para actualizaciones curriculares. La
interdisciplinariedad, la pertinencia, la flexibilidad, la formacidon integral, la
internacionalizaciony la intencionalidad formativa son los pilares sobre los cuales se basara el
disefio de los nuevos programas académicosy las actualizaciones de los existentes.

Realizaciones

El eje estratégico de la innovacion educativa se propone reinventar el modelo educativo de
acuerdo a la nueva normalidad, nuevas tendencias y nuevos mercados, garantizando el nivel
académico a través de los resultados de aprendizaje en todos los programas académicos y del
modelo curricular cognitivo-conductual.

Para lograrlo, se ha promovido la reorganizacién de esfuerzos y un impulso al ecosistema que
promuevey estimula, en un giro radical, lainnovacién educativa, fomentando laintegracidny el
trabajo colaborativo a través del Centro Institucional de Innovacién Educativa (CIIE), que es el
proyecto central de este gje.

La misién del CIIE es ser un ecosistema de innovacion educativa que desarrolle el potencial de
profesores y estudiantes para contribuir a la mision de la Universidad: lograr personas que
conozcan la verdad y se comprometan con ella, a través de la exigencia académica y la excelencia
humana.

El objetivo principal del CIIE es articular un ecosistema de innovacién educativa que genere una
fuerte sinergia de crecimiento y desarrollo, tanto en profesores como en estudiantes, en
alineacidn con nuestra misiony planeacion estratégica de los préximos afios.

Ademas, cuenta con diez objetivos estratégicos, que son:
1. Promover la colaboracion y crear sinergia entre los agentes del ecosistema para lograr los
objetivosinstitucionales deinnovacion educativa de toda lacomunidad académica.

24 Ejes transversales: Interculturalidad, innovacion social,
vanguardia, excelencia.
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2. Establecer los pilares de nuestro propio paradigma educativos que respondan a las
tendencias actuales y emergentes de la educacion en el S. XXl y a la mision y visidn de
nuestrainstitucion.

3. Crear una cultura innovadora en la que se valore el desarrollo profesionaly el aprendizaje
permanente de los estudiantesy profesores.

4. Potenciar la atencidn personalizada a través de la asesoria universitaria, el coaching,
mentoring u otrorecurso individual, tanto para los estudiantes como los docentes.

5. Determinar las competencias (soft skills) que deben formarse tanto en profesores como
en estudiantes y dar seguimiento a su desarrollo a través de los distintos centros del
ecosistema.

6. Brindar oportunidades de desarrollo en unavariedad de areas relacionadas con el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

7.Realizar el seguimientoy evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje para buscar
la mejora continua.

8. Generar proyectos en conjunto con otras universidades nacionales einternacionales.

9. Documentar las innovaciones educativas que se realizan en la institucion y divulgarlas en
lacomunidad académica.

10.Fomentar unaculturadeintegridad académica entre los estudiantesy los profesores.

La forma en que la universidad se propone desarrollar y vivir el Modelo Educativo UP incide de
manera significativa en el desarrollo de planes y programas de estudio, guiando a los
estudiantes en la reflexion y el conocimiento que les permita interpretar el contexto que les
correspondeviviren lasociedad alaque deben servir.

Es por ello que, conscientes de la importancia de mejorar nuestros programas académicos,
atendiendo a los resultados de la investigacion educativa nos hemos preocupado por promover
acreditaciones de los programas de licenciatura mediante organismos certificadores y, en el
casodelos posgrados, vinculandolos al desarrollo de lainvestigacion cientifica.

Los organismos certificadores centran su labor en la evaluacion de programas académicos
especificos, a través de indicadores que miden el cumplimiento de los perfiles de ingreso y
egreso de los estudiantes. Esta evaluacion inicia con un autoestudio, en el que se muestran las
evidencias recopiladas por las dreas académicas sobre el quehacer cotidiano propio para dar
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respuesta a criterios especificos. Lo anterior, al realizarse de manera sistematica y con rigor
cientifico genera procesos deinvestigacion educativa.

A partir de la revision de las evidencias los organismos certificadores presentan observaciones a
la institucion —cuando lo consideran pertinente— con la finalidad de promover la mejora
continua de los programas. Lo anterior queda estipulado en un informe de resultados de
evaluacion, que se utiliza como guia para la mejora continua de los programas. La atencion a
tales observaciones se incorpora en acciones concretas para la planeacion del programa la
escuela o facultad, el campus o la institucion, ddndose un seguimiento en posteriores visitas y
generandose un Informe de evaluacion del plan de mejora.

Con el objeto de fortalecer la investigacion educativa a través de instancias acreditadoras
externas, cada campus ha establecido su propia estrategia para incrementar el nimero de
programas acreditados.

Adicionalmente, como parte de las acciones derivadas de los resultados de la investigacion
educativa, seencuentran las siguientes:
® Cumplimientode actualizacidon de planesy programas de estudio.
® Homologacion de planesy programas que se ofrezcan en los tres campus.
® Medicién de los Resultados de Aprendizaje como plan de mejora.
® Evaluacion de servicios/apoyos académicos (Biblioteca, Centro de Computo, Laboratorios
ytalleres).

Es parte fundamental de la planeacidn estratégica contar con la retroalimentacion resultante
de la evaluacion externa, a través de la certificacion de programas académicos o la acreditacion
institucional, pues permite identificar las dreas de mejora no solo en los contenidos de los
programas, sino también de los serviciosy apoyos académicos para los estudiantes; asicomo las
areas deoportunidad del personal docente, administrativoy de servicios.

Por eso es fundamental la participacidn de toda la comunidad universitaria en la investigacion
educativa paramantener en mejora continua la actividad académicade lainstitucion.

Las tendencias educativas universitarias estan en constante evolucidon y adaptacion a las
necesidades de la sociedad y del mercado laboral actual. Una de las tendencias mas destacadas
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es el enfoque en el aprendizaje practico y la aplicacidon de conocimientos en situaciones reales.
esta tendencia ha sido impulsada por la demanda de empleadores de profesionales con
habilidades y competencias practicas que les permiten resolver problemas en entornos
complejos. En respuesta a esta demanda, muchas universidades han incorporado en sus
programas académicos la realizacion de practicas profesionales, proyectos de investigacion y
actividades extracurriculares que fomentan la aplicacién practica de los conocimientos
tedricos. Otra tendencia educativa universitaria importante es el enfoque en la educacidn
personalizaday el aprendizaje auténomo.

Finalmente, otra tendencia educativa universitaria que ha ganado relevancia en los ultimos
anos es el enfoque en la formacion en habilidades blandas y competencias emocionales, como
la empatia, la resolucién de conflictos y el liderazgo en equipos de trabajo. Las habilidades
blandas (soft skills) se refieren a los atributos personales y las habilidades interpersonales que
permiten a las personas comunicarse, colaborar, resolver problemas y liderar de manera
efectiva en diversos entornos. Por otro lado, las habilidades interpersonales se reconocen cada
vez mas como indicadores importantes del éxito en el lugar de trabajo y mas alla, y cada vez hay
mas pruebas de que también son esenciales para el rendimiento académico en la educacién
superior.

A continuacidn, se presenta el avance en el logro de las metas propuestas para las acciones
encaminadas ala medicion del logro de los perfiles de egreso:

Tabla 2.5 Indicadores de medicién del perfilde egreso

Codigo de color segun el cumplimiento de la meta 75% al 94% 95% al 99% 100% o rebasada
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Ago zoz1 - jul 2022 Ago zozz ;ul 2023

MEX / Mix- X MEX / Mix- MEX / Cd
I Cd
coac coac uUpP

Licenciaturas estratégicas y docencia

Eficiencia de egreso

Eficiencia de titulacion

Porcentaje de las clases
y asignaturas impartida
en inglés

Practicas profesionales
con empleadores

Vinculacién

Numero de alumni por
campus, licenciaturay
posgrado

Porcentaje de alumni
localizados y registra-
dos

10% al semes-

80%

90% AGS
90% GDL
100% MEX

tre

AGS 150
GDL 450
MEX 750
229 588 81 278 788 839 223 645 793 88
60% 50%

l. b l. .

Elregistrodel logro de los resultados de aprendizaje ha llevado un preciso seguimiento desde su
implementacion como prueba piloto, logrando para octubre de 2023 la implementacion en un
importante nimero de programas de licenciatura en los tres campus >

Para la Universidad Panamericana es primordial el logro de los perfiles de egreso en los
programas tanto de licenciatura como posgrado, pues es una forma de hacer tangible la mision
institucional. En los perfiles de egreso se expresa la ética y profesionalismo con los que se

desempefaran en el ambito laboral los egresados, asi como el trabajo bien hecho en servicio a
losdemas.

25 En el Anexo 3 se podra consultar el Informe sobre el
avance de captura de Resultados de Aprendizaje de los
programas académicos en los 3 campus
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De acuerdo con los indicadores y metas mostrados, la Universidad Panamericana sustenta el
seguimiento para el logro de los perfiles de egreso en sus programas académicos, asi como las
acciones de mejora implementadas para incrementar el nivel de cumplimiento de acuerdo con
la planeacidén estratégica. Una de las estrategiasimplementadas ha sido la solicitud de creacién
de pruebas EGEL para la oferta educativa que no cuenta actualmente con pruebas equivalentes.

A continuacion, se presentan algunas de las estrategias implementadas por la Universidad
Panamericana que favorecen la evaluacién de los aprendizajes y la medicidn de los perfiles de
egreso en los programas académicos.

A. Convenios académicos:

En este rubro se engloban los convenios que coadyuvan al logro del perfil de egreso de los
distintos programas, enfocandose a la obtencidn de conocimiento mediante la experiencia en
unainstitucion educativa externa afin al objeto de estudio. Dentro de los convenios académicos
seencuentran los siguientes tipos:

a) Convenios de intercambio académico: El convenio se realiza con otras instituciones de
educacion superior y tiene como objeto establecer el marco legal, para que se desarrollen
actividades de cooperacién en materia de educacion, cultura, innovacion, cienciay tecnologia,
permitiendo el intercambio de profesores, alumnos y/o el trabajo conjunto de actividades de
ensefianza o investigacion. Estos convenios en su mayoria son realizados con instituciones
internacionales de gran prestigio.

b) Convenio de doble titulacién: Son los que mediante estudio conjunto y/o revalidacion de los
estudios realizados con otra institucion educativa de excelencia en otro pais que permiten al
alumno cubrir el perfil de egreso del programa de cada universidad y, en consecuencia, el
documento oficial que lo acredita. Cabe precisar que, para obtener las acreditaciones
respectivas es necesario realizar los tramites administrativos que permitan el reconocimiento
de los estudios cursados en los sistemas educativos de ambos paises.

c) Convenio de cursos de verano: Establecen el intercambio reciproco de alumnos en cursos
intensivos durante los veranos en instituciones de excelencia en otros paises, permitiendo
también una experiencia intercultural y de vanguardia.
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En el proceso de elaboracion de los convenios académicos el comité de internacionalizacion,
valida la pertinencia del convenio para coadyuvar al logro de los siguientes objetivos:

-Los alumnos analizan la realidad actual con la finalidad de diagnosticar problemas
socioecondmicosy culturales para proponer solucionesviables.

-Los alumnos tienen una sélida preparacion académica que los capacita para el éxito en el
campo laboral.

De igual manera, cuando el alumno participa para el uso de alguno de los convenios cuando se
revisa la solicitud del alumno de las materias que quiere cursar en otra institucion, se revisa que
el alumno podra cumplir el perfil de egreso de su programa con las materias que esta
proponiendo. Una vez que se reciben las calificaciones del alumno de la institucion externa, se
corrobora que el desempefio del mismo haya sido el necesario, para conseguir el conocimiento
delamateria que estudidy que contribuya al cumplimiento del perfilde egreso.

B. Convenios profesionalizantes:
Estos conveniosvinculan a la universidad con empresas afines, teniendo como finalidad brindar

un marco de accion al alumno que le permita aplicar los conocimientos adquiridos en la

industria.
Los tipos de convenios profesionalizantes que se realizan son los siguientes:
Esquema 2.2 Convenios profesionalizantes

Conveniosde practicas

profesionales Conveniosde Internados

Este tipo de convenios tiene como Son aquellos que celebran para
objeto el fortalecer la vinculacion permitir a los alumnos realizar los
entre la instituciony unaempresa, | ciclos académicos técnicos
mediante programasque permitan | practicos querequieren los

la formacion practicade los programasde Ciencias de la Salud
alumnos

Produccion Editorial

Este tipo de convenios se celebran
para la creaciony difusion de
publicaciones, asi como de eventos
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C. Convenios de fin social:
Son los convenios que se realizan con instituciones sin fines de lucro para proyectos de labor o de
servicio social. Se conforman por los siguientes tipos:

a) Convenios de servicio social:

Tienen por objeto la participacion de los alumnos en proyectos sociales, que permitan validar
la labor social y/o el servicio social. Durante el periodo agosto 2022- julio 2023 los alumnos de
los tres campus participaron en 1,063 actividades de labor y servicio social, reforzando el
compromiso con la responsabilidad social, en actividades con diferentes enfoques, como la
inclusion, la interculturalidad y la equidad social y de género.

b) Convenios de becas: Cuya caracteristica principal es el fomento de la formacidn continua de
alumnos y profesores, pudiendo existir la aplicacion de descuentos. Las becas facilitan que los
alumnos que lo requierany tengan dificultades econdmicas puedan acceder a una educacion de
calidad, favoreciendo asi lainclusiony la equidad social.

Cuando se conforma la oferta de los proyectos de compromiso social, se identifica que tanto el
proyecto como lainstitucidn con la que se celebra el convenio coadyuven al seguimiento mision,
visiony objetivos de la Universidad Panamericana.

Cuando se trata de proyectos de Servicio Social, en la carta de aceptacion del alumno se
especifican las tareas que se realizaran acorde al programa del alumnoy que se ratifican unavez
que se concluye. En la evaluacion posterior que realiza el alumno de su proyecto, se identifica si
esta adquiriendo aprendizajes que abonan a su perfil de egreso. De igual manera se realiza una
encuesta todos los ciclos para que los comités directivos de las escuelas validen que los
proyectos de las instituciones con quienes se tiene convenios estén alineados a los perfiles de
egreso.

Los convenios celebrados por las escuelas y facultades coadyuvan al logro de los perfiles de
egreso de los alumnos a través de diferentes experiencias académicas y profesionalizantes de
excelenciay vanguardia. Las instituciones con las que se han celebrado los distintos convenios
han sido cuidadosamente elegidas, teniendo especial cuidado en se favorezca la vivencia de la
filosofiainstitucional.
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A continuacion, se presentan los resultados de indicadores relacionados con la medicion del
logro del perfilde egreso en los alumnos de la Panamericana:

Tabla 2.6 Indicadores de medicion del logro del perfilde egreso:

Cddigo de color seglin el cumplimiento de la 75% al 94% 95% al 99% 100% o rebasada

meta
LICENCIATURAS ESTRATEGICAS Y DOCENCIA
1,0 1,12 98. 1,0
98% 1%
1,080 05 4 6% 80
Resultados del examen 1100 AGS
11 1 95. 1
CENEVAL de alumnos 1100 GDL 98% 10 v /0 5; /0
de primer ingreso. 1140 MEX 1,083 9 89 ° 83
98% 1,10 v 1,0 95. 1,0
1,083 ? 9 89 5% 83
10
v v
20 44% - 86% %
Eficiencia terminal o 20 v 99 v
(con titulo) 190 24P 72% % 85% %
920 99
v v
o 72% % 85% %
87 84 13
v
2021 78% % 76% % %
Eficiencia terminal
q . 83 82 109
9 v
(cqn tltul9) del ultimo 90% 2022 75% % 74% % %
quinquenio
83 82 109
v
ALk 75% % 74% % %
33
2021 v v v
Porcentaje de bajas 45% 27% %
anual.
MAX 10% 2022 9% v 6% v 9% v
2023
5% 10% 5%
rognatutes mparcidas | 20%alse: 2021 & v 13
mestre 16% % 27% %

eninglés.
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75 18
2022
X 14% 15% % %
Porcentaje de clasesy
; - : 20% al se-
asignaturas impartidas
> mestre 15
eninglés. 2023 v
13% 20% %
2021 7 1
151 6 228 > 915
200 AGS 283
Practicas profesionales 450 GDL 2022 v v
650 MEX 246 554 4

Con base en los indicadores y metas presentados, la Universidad Panamericana fundamenta el
monitoreo destinado a alcanzar los perfiles de egreso en sus programas académicos. Asimismo,
se implementan acciones de mejora con el objetivo de elevar el nivel de cumplimiento de
acuerdo con la planificacion estratégica.

Para la Universidad Panamericana, el logro de los perfiles de egreso en los programas de
licenciatura y posgrado es de suma importancia, ya que constituye una manera tangible de
materializar la misidn institucional. En estos perfiles se reflejan la éticay el profesionalismo con
los que los egresados se desenvolveran en el ambito laboral, asi como el compromiso con la
excelenciaenelservicioalosdemas.

A fin de abordar esto, se disefian estrategias y se evalian los aprendizajes significativos, los
cuales actuan como indicadores de los logros alcanzados en el perfil de egreso. Estos resultados
reflejan de manera concreta como los estudiantes haninteriorizado los valoresy conocimientos
necesarios para desempenarse con éxito en su campo profesional, sirviendo como un reflejo
directode la efectividad de los procesos educativosimplementados.

La Filosofia Institucional de la Universidad Panamericana, en coherencia con su Misidon y
reflejada en el Reglamento General, se orienta a la formacion integral de individuos conforme a
los principios del humanismo cristiano. Este enfoque implica un compromiso pleno con la
sociedad en la busqueda de un mundo mejor, fomentando actitudes de servicio y promoviendo
la formacion ética. Diversos departamentosy areas, como Vida Universitaria (que abarca Artey

90

%

75

%
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Cultura, Compromiso Social y Sociedad de Alumnos), Programas de Educacién Continua,
International Affairs, Grupos Estudiantiles e Incubadoras de Proyectos, se encargan del
desarrollo de actividades de extension.

Algunos grupos estudiantiles’ tienen un enfoque de inclusién social, equidad social y de
género, como S+HE, que busca formar alumnas lideres; empoderando a la mujer y
sensibilizando a lacomunidad UP en la situacion de igualdad de oportunidades. También los hay
con enfoque de compromiso con la responsabilidad social, buscando promover una vida
ecoldgica entre la comunidad de la Universidad Panamericana y hacer de este espacio un lugar
mas sustentable. (The Green Proyect, UNIRED), o de interculturalidad, como AIESEC, quees la
red de jovenes mas grande del mundo que generan impacto positivo en la sociedad a través de
desarrollo personaly experienciasinternacionales.

Anualmente, los responsables de cada area y departamento presentan al Consejo de Direccion
decampus sus objetivosy metas para el siguiente periodo. Estos son validados en términos de su
coherenciacon la planificacioninstitucionaly su adhesion alideario institucional. Durante estas
sesiones, se revisan los resultados de las estrategias implementadas en el periodo anterior,
evaluando su avancey suimpacto.

A continuacién, sedescriben los alcancesy aportaciones de estas dreas a lainstitucion:

Arte y Cultura: La difusion de la cultura, es la funcién de la universidad que mas dificultades
enfrenta en el proceso educativo, con frecuencia no se aprovecha la creatividad, expresion e
innovacion que aportaelarteylaculturaalcurriculum.

Esto es consecuencia de la globalizacion de la economia, la sociedad digital, el incremento de la
diversidad cultural, el cambio en las nociones de espacio y tiempo, el impulso de la ciencia por
sobreelarte.

El avance en diversas investigaciones cientificas, en el marco de la Estética, la Pedagogia, la
Psicologia y Neurociencias han demostrado cémo la dimensidn artistica mejora la dimension
humana, las habilidades cognitivas como es la atencion, la concentracidn, el analisis y sintesis, y
habilidades sociales como es la expresion y comunicacion se ven potencializados a través del
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El Departamento de Arte y Cultura vincula a la comunidad universitaria con un enfoque
intercultural a la apreciacion, creaciény transmision de la culturay el arte, a través de distintos
programasy actividades artisticasy culturales que tienen por finalidad contribuir a la formacién
integral de los participantes.

Compromiso Social: Es el area que define el sello distintivo de la Universidad Panamericana,
pues se encarga generar en la comunidad universitaria (alumnos, alumni, académicos y
colaboradores) unaverdadera conciencia y responsabilidad social, que favorece el analisisy la
solucién de problemas especificos. Su mision es contribuir al bien comun de la sociedad,
formando personas que puedan influir y trabajar en la construccion de un mundo mucho mas
equitativo, incluyente, justoy humano.

Centro de Lenguas: El origen del Centro de Lenguas (CLUP) data de 1994, cuando ante la
creciente necesidad de garantizar capacidad lingliistica a nuestros estudiantes, se ledioimpulso
aundepartamento en donde ellos pudieran presentar el examen institucional mas relevante de
ese momento: el TOEFL.

Actualmente, sedaservicio atodalacomunidad universitaria a través de ladocencia de lenguas,
delaevaluacionycertificacion deinglés (através del TOEFLy TOEIC). Ademas, dos veces por aiio
se organizan actividades de extension cultural y de difusion linglistica, fomentando la
interculturalidad, innovacién social y vanguardia en este tipo de eventos. Para el CLUP los
idiomas son las llaves del futuro que abren puertas de crecimiento profesional, académico y
personal.

Centro de emprendimiento einnovacion: Es el programa de emprendimiento e incubacién de
empresas de la UP, el cual tiene por objetivo apoyar la transferencia de resultados de la
formacion universitaria hacia la sociedad y los mercados, a través de la formacion de
emprendedoresy el desarrollo de productoy servicios de alto valor agregado que desemboquen
en lacreacion deempresasde altoimpacto.

Vida Panamericana: drea que busca que todos los que forman parte de la Panamericana
-alumnos, profesores, personal- tengan una participacion proactiva en las actividades y
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servicios organizados por la Universidad y por los alumnos, logrando asi identificarse con el
modelo que ofertala UP.

Sociedad de Alumnos: El objetivo de la Sociedad de Alumnos es escuchar y atender las
propuestas de los alumnosylacomunidad, ademas de fomentar la entidad universitaria.

Programas de Educacion Continua: Oferta de seminarios, talleres y cursos en diversas areas
del conocimiento para desarrollar el talento y las capacidades de individuos e instituciones con
un enfoque de vanguardiay excelencia.

International Affairs: Para la Panamericana, la internacionalizacion representa un eje muy
importante, pues busca ser una universidad con visibilidad en el extranjero, y con tintes
potentes de globalizacion en investigacién y docencia. Para ello, lograr que el
internacionalizarse sea unanecesidad de cada escuela o facultad, y una meta paralos alumnos.

Spark UP: eslaincubadoray aceleradora de empresas de la Universidad Panamericana, nacio en
2006 con el objetivo de impulsar ideas de negocio innovadoras y que aporten valor a la
sociedad, que generen riqueza y empleos de alto valor. Para asegurar la permanencia de las
empresas en el mercado, se tienen alianzas y convenios con fondos de inversién, camaras,
asociacionesy otros sectores productivos para facilitar suinsercion en elmercado; ademasseda
un seguimiento cercano respecto a los resultados que han tenido con las empresas de nueva
creacion, asicomo el crecimiento de aquellas queviven un proceso de aceleracion.

Spark UP ha sido reconocida por el Instituto Nacional del Emprendedor como Incubadora de
Alto Impacto por 6 afios consecutivos, como Taller de Desarrollo de Prototipos Especializados

por 3 aflos consecutivosy como Aceleradora por 2 afios consecutivos.
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lll. Ambito de la profesionalizacion de la docencia

Para apoyar la mision de la Universidad Panamericana y asegurar la educacion centrada en el

alumno, la institucion ha procurado integrar un claustro de profesores adecuado, que se
clasifica en profesores de tiempo completo, profesores de tiempo parcial y por asignatura. Los
de tiempo completo y tiempo parcial son aquellos contratados por la Universidad como
empleados, con una carga laboral de 40 horas y entre 20 y 30 horas a la semana
respectivamente, que son distribuidas en actividades de docencia, investigacion, asesoria
universitariay/o de gestion.

Antes de iniciar cada semestre, la distribucion de horas por actividad es estructurada por el
director de la Escuela o Facultad, en conjunto con cada profesor, considerando su Plan de
Accion. Especificamente respecto de las horas de docencia, la distribucion de horas clase se
determina con cada profesor, tanto de tiempo completo/parcial, como de asignatura, en
conjunto con el jefe de academiay con elvisto bueno del Secretario Académico.

En cumplimiento con la Misidn, en la Universidad Panamericana el personal académico
desempefa una labor fundamental en los resultados de ensefanza-aprendizaje en todos los
niveles; asimismo, la institucion se compromete por mantener un claustro académico con altos
estandares excelenciay calidad. Ademas de procurar que se identifiqueny comprometan con la
Misidn, Vision, Principios y Objetivos Institucionales.

A fin de contar con académicos competentes y calificados, la universidad ha definido los
requisitos del perfil del profesor en el Reglamento General, articulo 34° del Capitulo 4 “De los
Profesores”.

“Articulo 34.- Atendiendo a las caracteristicas educativas y de formacion profesional que la
Universidad Panamericana se ha planteado, el perfil del profesor debe atender a los siguientes
requisitos de admision:

I.  Tener como minimo el titulo, diploma o grado correspondiente, asi como la cédula
profesional propia del nivel educativo en el que se desempenara; Un profesor con
estudios en el extranjero podra presentar su revalidacion de estudios del nivel
correspondiente, o en su caso, el Acta institucional de reconocimiento académico a
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profesores con estudios con validez oficial en el pais de origen, con lo cual la Universidad,
a través de las instancias asignada para ello, reconocera sus grados académicos. Los
documentos académicos que se presenten para tal efecto deberan ser validados por la
institucion educativa que los expidid.

Il. Demostrar una sélida formacién profesional en las areas de estudio que imparte la
Universidad Panamericana;

ll. Contarconexperienciadocente dentrodel areaaimpartir.

IV. Estar dispuesto a demostrar un amplio sentido de responsabilidad y de solidaridad para
formar a los educandos en el camino de las virtudes, de manera que apliquen sus
conocimientos con gran sentido de servicio a la sociedad.

V. En todos los casos, hacer del conocimiento del profesor las condiciones de su
contratacion.

Como se puede ver en este articulo del Reglamento General, no existe ninguna restriccidon de
nacionalidad, sexo, religion, u otros, para integrarse al cuerpo docente de la universidad, por lo
que se asegura la inclusién, equidad social y de género, ademas de la excelencia en la
formacion profesionaly académicade los profesores.

La UP ha determinado el nUmero adecuado de profesores en funcion de cumplir el objetivo de
brindar educacién personalizada a cada uno de sus alumnos, asi como desempefar las
actividades de los siguientes cuatro grupos:

® Docencia: Trasmision del conocimientoenelaula.

® Investigacion: Creacidondelconocimiento.

® Asesoria Universitaria: Brindar acompafiamiento personalizado a los alumnos durante
sutrayectoria académica.

® Actividades de gestion: Estas funciones surgen de los procesos mismos de la
Universidad, desde atencion a su academia, hasta el apoyo en organizacion de eventos
académicos.

Aspiraciones

Como parte de las acciones institucionales para el fortalecimiento en la planta docente de
tiempo completo/parcial, en mayo de 2018, el Consejo de Rectoria dio a conocer los
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reglamentos que contienen los lineamientos generales para las categorias de profesores con
2 . . . . ., 27 . o .
énfasis en la docenciay lainvestigacion, que son de aplicacidn en los tres campusy describen el
modelo de categorias, ingresoy promocion, proceso de evaluaciony otros aspectos.

La evaluacion es llevada a cabo por el Comité de Categorizacion de Profesores de campus
(CCPQ), evaluando:

® Formacién académica (grado académico, areade conocimientoy universidad otorgante).
® Experiencia académica universitaria: Tiempo dedicado a docencia, tutorias, asesoria
universitaria, proyeccion socialy gestion académica.

El profesor con énfasis en la docencia segun lo indica el Reglamento de Categoria de Profesores
en el articulo 3 es, ante todo, un estudioso, un permanente transmisor de conocimiento y de
comunidad académica, curioso, critico, auténomo y disciplinado. La docencia que asume el
profesor de tiempo completo se desarrolla mediante sesiones de clase presencial, virtual o
clases practicas, y su condicién laboral tiene una dedicacion preferente a la docencia y a la
asesoria universitaria, pudiendo en todo caso solicitarle algun encargo de gestidon académica.

Los objetivos de la categorizacidn con énfasis en ladocencia son:
® |Impulsarelplandecarreraacadémicodel personaldetiempocompleto.
e Valoraryreconocerlosavancesacadémicos.
e Estimular el ejercicio de la actividad docente realizada con calidad, rectitud y espiritu de
servicioalasociedad.
® PromovereldesarrollodelaUniversidad.

Existen tres tipos de Categorias de Profesores con énfasis en la docencia:
® Docenteasistente.
® Docenteasociado.
® Docentetitular.

Paraingresar al modelo de categorias, los docentes requieren tener un afo de antigliedad como
docente de tiempo completo en la Universidad Panamericana, cubrir los requisitos y participar
en el proceso de evaluacion, no existen restricciones de nacionalidad, edad, o género, por lo que
se considera un proyecto inclusivo. Los requisitos son:

m 27 https://categoriadeprofesores.up.edu.mx



https://categoriadeprofesores.up.edu.mx/

o

UNIVERSIDAD
Direccion Institucional

P anamer iC ana de Planeacion y Evaluacion

Contar con maestriaodoctorado.

Tenerun minimo de 1.500 horas de experiencia docente frente a un grupo.

Tenerun promedio de 9.0 en todas sus evaluaciones de los ultimos cuatro semestres
previos alingresode lasolicitud.

Acreditarunalengua extranjera.

Presentar la evaluacién por competenciasyvaloresinstitucionales.

Acreditar las competencias en latecnologia aplicada ala educaciénydidactica.
Cumplir con los acuerdos de la carga horaria.

Haber participado en proyectos validados por compromiso social.

Tener un desempeno satisfactorio o sobresaliente en su evaluacion por objetivos.

. Contar con almenos 3 participaciones en materia de divulgacion académica.
. Haber concluido la Especialidad en Antropologia y Etica o Especialidad en Antropologia

Filosofica.

El profesor de la Universidad Panamericana con énfasis en la investigacion es, segiin se indica en

el Reglamento de Categoria de Profesores con énfasis en la Investigacion, ante todo, un

estudioso, un permanente generador de conocimientoy comunidad académica, curioso, critico,

auténomoydisciplinado.

Los objetivos de la categorizacion con énfasis en la investigacion son:

Impulsarel plande carreraacadémico del personal de tiempo completo.
Valoraryreconocer los avances académicos de nuestros profesores.

Fomentar la busqueda de la verdad a través de la investigacion, materializando el perfil
institucional de la UP comounaUniversidad orientada a lainvestigacion.

Promover el desarrollo de la Universidad.

Existen seis niveles para los Profesores con énfasis en lainvestigacion:

TitularD
TitularC
TitularB
Titular A
Asociado

Asistente
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Para ingresar al modelo de categorias con énfasis en la investigacion, los docentes requieren

tenerun afodeantigiiedad como docente de tiempo completo en la Universidad Panamericana,
cubrir losrequisitosy participaren el proceso de evaluacion.
Losrequisitosson:

1. Contar con los productos cientificos y puntajes minimos que se piden en cada una de las
categorias.
Tener maestria o doctorado.

3. Tener un promedio de 8.5 en sus evaluaciones docente y de asesoria universitaria de los
ultimos dos semestres.

4. Cumplirsatisfactoriamente los objetivos acordados en su area.

5. Presentarlaevaluacion por competenciasyvaloresinstitucionales.

6. Haber concluido la Especialidad en Antropologia y Etica o Especialidad en Antropologia
Filosofica.

Tabla 3.1 Nimero de profesores categorizados por campus y énfasis
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Siguiendo el Modelo Educativo UP, los profesores de tiempo completo/parcial son de los actores

principales del proceso de ensefianza-aprendizaje, pues son quienes cuidan los métodos de

ensefanza y la incorporacion al proceso educativo de los saberes y quehaceres de mayor

relevancia que aseguran los perfiles de egreso en los distintos programas.

A continuacion, se muestra la medicidon de algunos indicadores respecto de la cantidad de

profesoresy lacalidad en la atencion de los alumnos en los campus:
Tabla 3.2 Medicién deindicadores de calidad en ladocencia

INDICES ACADEMI-
cos

1. Porcentaje de Pro-
fesores de tiempo
completo (PTC)
sobre el total.

2. Porcentaje de
Doctores entre los
PTC.

3. Porcentaje de

Doctorados en Euro-

pay EUA sobre el
total de Doctores.

4. Porcentaje de
profesores que dan
clases en inglés.

5. Porcentaje de

profesores capacita-

dos para impartir
clases en inglés so-
bre todos los PTC.

Eje de la mision

Educar personas
Busqueda de la verdad.
Humanismo cristiano.

Construccion de un mun-

do mejor

Educar personas
Busqueda de la verdad

Construccion de un mun-

do mejor

Educar personas
Busqueda de la verdad

Construccion de un mun-

do mejor

Innovacion Educativa
Internacionalizacién

Innovacion Educativa
Internacionalizacién

Eje estratégico
(5 ies)

Innovacion Edu-
cativa
Identidad Cris-
tiana

Innovacion Edu-
cativa

Innovacion Edu-
cativa

Construccion de
un mundo me-
jor

Educar perso-
nas
Construccion de
un mundo me-
jor

50%

25%

40%

25%

20%

agosto 2021- iullo
2022

MEX/ MEX/
Mixcoac CDUP

agosto 2020 -julio 2021 agosto 2022 - ]ullo 2023

PROFESORES
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En 2010, se cred el Centro Institucional de Innovacidn Educativa para potenciar las habilidades
del cuerpo docente, sin embargo, en 2020 se implementd una estrategia para capacitar a los
docentes que migraron a la ensefianza en linea, es por ello que se implementaron nuevos
centros educativos con el fin de mejorar la calidad académica.

Un ejemplo de esto, es el Centro de Profesores Talent, que busca consolidar el proyecto en cada
uno de los campus de la universidad para garantizar la calidad académica y la formacion de los
docentes.

Dicho centro busca transformar a la Panamericana en un espacio de innovacion educativa,
considerando al cuerpo docente como facilitadores del aprendizaje, no sélo transmisores de
conocimiento.

Talent tiene como objetivo capacitar y potenciar al profesor, a través de metodologias y
herramientas pedagdgicas y con apoyo en la tecnologia, que enriquezcan el proceso de
ensefianza-aprendizajey el talento de cada uno de nuestros profesores. Fomenta, también, una
culturadelntegridad Académica.

Elpersonalacadémico de la Universidad Panamericana desempefia una labor fundamentalen la
ensefanza-aprendizaje en todos los niveles. Es considerado un transformador intelectual, con
un claro compromiso ético de estimular la formacion de la conciencia de los alumnos en el
analisis criticode larealidadylasociedad en queviven.

La institucion procura la optima preparacién académica y experiencia profesional de los
profesores, ademas de que se identifiquen y comprometan con la Misién, Visién, Principios
institucionalesy Objetivos, para garantizar la efectividad de los programas académicos.

Para el logro de lo anterior la Universidad cuenta con dos tipos de evaluacion. La primera es la
que realizan los alumnos a sus profesores (evaluacion docente) al finalizar el periodo y aplica a
profesores de plantay asignatura. La segunda herramienta es una evaluacion de competencias
quese aplicaunicamente a los profesores de tiempo completoy serealizade forma anual.
Evaluaciéndocente

28. https://talent.up.edu.mx/es/inicio
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La evaluacion de profesores de licenciatura consta de un cuestionario que permite conocer el
desempeio de los docentes en una asignatura en especifico. Los rubros a evaluar son los
siguientes: proyeccion del ideario, asistencia, puntualidad, presentacion del programa y
lineamientos, cumplimiento del programa, preparacion de la clase, orden y claridad de la
exposicion, conocimiento de la materia, promocidon de la participacién activa en clase,
estimulacién de pensamiento y solucion de problemas, atencion a alumnos, evaluacion
objetiva, retroalimentacion, aplicacion de medidas para evitar copia, promocion de ambiente
cordial y respeto, uso de Moodle y desempeiio general. Al finalizar el cuestionario, el alumno
tiene oportunidad de agregar comentarios en caso de que quiera profundizar.

Posterior a que se procesa la informacion capturada por el alumno, el Profesor es citado por su
Jefe de Academia quien revisa con él los resultados, a fin de establecer de manera conjunta un
plandeaccion. Enlas evidencias se anexa el proceso de evaluacion docente.

De igual forma, los profesores que imparten clases en posgrado cuentan con una evaluacién
periddica, que se realiza a través de un cuestionario particular para cada programa académico,
en que se pide evaluar al menos los siguientes aspectos: conocimiento de la asignatura, claridad
en la exposicion, asistencia, puntualidady respeto en clase.

El segundo tipo de evaluacidn esta basado en “competencias”. El objetivo de esta evaluacion es
el desarrollo del profesor de tiempo completo. Esta evaluacion se aplica de manera anualy es
realizada por el jefedirecto.

Como ejemplo de las estrategias implementadas para enriquecer el desarrollo de los docentesy
asegurar la excelencia académica, se fomenta su participacion en diversos cursos de formacion
disciplinar, pedagdgicay/o humanistica.

Grafica 3.1 Participacion de profesores en cursos de formacidn disciplinar o pedagogica en el
periodo agosto 2022-julio 2023
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Grafica 3.2 Participacion de profesores en cursos de formacion humanistica en el periodo agosto
2022-julio 2023
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Algunos de estos cursos son irrnwpartid'os dentro de".l;a insfii‘.:ucién.y orgé:ﬁizaddé a través de los
departamentos de apoyo aladocenciay/o las escuelasy facultades.

Talent ofrece desde su pagina web informacion sobre los cursos disponibles para los profesores
en formasincronay asincrona, algunos de los cursos ofertados en el 2023 son:

- Programade Induccion Pedagogica (PIP): A través de este programa asincrono se podran
conocer algunas herramientas digitales basicas o explorar diversas recomendaciones
para potenciar las competencias docentes.

- Anidlisis de textos con inteligencia artificial: Con esta herramienta de inteligencia
artificial, se podran crear experiencias de aprendizaje que motiven a los alumnos a
analizar a mayor profundidad un texto de una formamasdinamica einteractiva.

- Aulainvertida: busca desarrollar comprension profunda de la estrategia pedagogica y
didactica del Aula Invertida. Esta transforma la dindmica tradicional de la clase,
situando el aprendizaje activo y la participacion de los estudiantes en el centro del
proceso educativo. El Aula Invertida integra tanto experiencias sincronas como
asincronas, para proporcionar un entorno de aprendizaje mas completo y flexible, en

cualquier modalidad educativa.
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- Integridad académicay Turnitin: En esta capacitacion, se da a conocer la importancia de
la integridad académica. Ademas, de aprender a utilizar Turnitin como herramienta

educativa parafomentarlaintegridad académicaenelaula.

A partir de diversas tematicas sobre innovacion educativa, experiencias de aprendizaje,
desarrollo de competencias, e integridad académica, el Centro Institucional de Innovacion
Educativa (CIIE) ha compilado una serie deinvestigaciones practicas que ha llevado a cabo desde
los primeros afios de su creacion, en esta publicacion se presenta una pequena parte de todo lo
que estos profesores han logrado al caminar mano a mano con el CIIE. Se trata de un libro
sustancial, no solo para aquellas personas interesadas en la innovacion educativa, sino para
cualquier universidad que busqueinnovar.

A traveés del CIIE Institutional Research, se han presentado las ultimas investigaciones
realizadas por el CIIE. Los hallazgos de estas, son utilizados para la elaboracion de diversos
talleres, cursos o capacitaciones que contribuyen a potenciar las buenas practicas docentesy a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

En la Universidad Panamericana la actualizacion profesional o docente forma parte de un plan
personal de desarrollo, fijado para cada profesor y apoyado por la direccién de cada escuela o
facultad. De esta manera se evidencia el interés de la institucién de impulsar y brindar a sus
docentes la oportunidad de continuar desarrollandose y actualizandose en cada una de sus
areas de competencia.

Buscando fomentar la internacionalizacion e interculturalidad entre los profesores, se ha
implementado un programa de vanguardiay colaboracion docente con profesores extranjeros,
llamado Collaborative Online International Learnig (COIL), que busca colaborar en el disefio de
experiencias de aprendizajeinternacionales para los estudiantes.

31

29. 10 afios deinvestigaciondel CIIE
30. ClIE Institutional Research
31.Enel Anexo 3 Universidad Panamericana estara disponible elmodelo COIL.
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Ademas de las opciones para que los docentes puedan realizar estudios de posgrado en la propia
institucidon o en otras universidades nacionales o extranjeras, desde el Centro de Profesores
Talent se ofrecen diversos articulos de investigacion y recursos de aprendizaje para capacitary
potenciar alos profesores.

Esquema 3.3 Oferta del centro de Profesores Talent para enero-mayo 2024
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De acuerdo ala matriculade cada campus, se garantiza que la plantadocente sea laadecuadaen
cuanto a numero de alumnos por profesor, en términos de equidad de género, y también
respecto al nivel académico de los docentes, asegurando que al menos el 33% de las horas curso
sean impartidas por profesores con grado académico superior al nivel en que se desempefan, y
en caso de los programas de doctorado, el 100% de los docentes cuentan con este grado
académico.

Grafica 3.4 Ratio histérica de alumnos por profesor a nivel institucional en programas de
licenciaturay posgrado

@ Licenciatura
@ Posgrado

ol ol ull

Tabla 3.3 Profesores de la Universidad Panamericana en el periodo agosto 2022- julio 2023 por
Sexo:

mm

Aguascalientes

Guadalajara
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Grafica 3.5 Numero de profesores por campus con estudios de licenciatura como maximo grado

deestudios.

Aguascalientes _
cuscaizrs [

México/Mixcoac 247

México/Ciudad UP _

Grafica 3.6 Numero de profesores por campus con estudios de especialidad como maximo

gradodeestudios.

s

Aguascalientes

Guadalajara

México/Mixcoac

México/Ciudad UP

Grafica 3.7 Numero de profesores por campus con estudios de maestria como maximo grado de

estudios.

México/Ciudad UP

119
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Grafica 3.8 Numero de profesores por campus con estudios de doctorado como maximo grado
deestudios.

Aguascalientes
Guadalajara

México/Mixcoac

Méxlco/Cludad UP -

Grafica 3.9 Profesores de la Universidad Panamericana en el periodo agosto 2022- julio 2023

por tipo de contrato:

® Asignatura
® Planta

Aguascalientes

México/Ciudad UP _

La labor docente es uno de los pilares fundamentales de la Universidad Panamericana. Las
normas y valores bajo los cuales se rigen las academias son los propios de la universidad, de
acuerdo con su Mision y Visidon. Uno de los puntos mas importantes de la filosofia institucional
es promover, tanto en alumnos como en personal docente, elhumanismo cristiano medianteun

tratodignoy personal.
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IV. Ambito de los programas educativos de licenciatura

Por la configuracion e historia de la universidad la oferta de programas en el darea Administrativa
es mayor, pero la misién y principios que caracterizan a la UP permean en todos los programas,
ya que independientemente del drea de estudio, se busca, a través del rigor cientifico, la verdad,
trastocando asi entre sus diversos planes, materias y contenidos sobre Investigacién, asi como
unadidacticaencaminada a larealizacidn de trabajos con fundamentos tedricos queimplican el
acercamiento a fuentes de consulta fidedignas, que con ayuda del profesor permite un mejor
discernimiento de los supuestos discutidos en clase, haciendo de esta actividad una educacion
personalizada y con un acercamiento a la realidad, sin trasgredir el pensamiento libre y
auténomo de cada persona. Tal como se sefala en el Reglamento General de la universidad, los

principios institucionales se concretan a través de la mision, visiony objetivos.

Estos pilares son fundamentales para el desarrollo de los planes de estudio que oferta la
Universidad Panamericanay por ello, se han planteado como ejes transversales que permean en
laformacion de los alumnos. Tal es el caso de la busqueda de laverdad y eLhumanismo cristiano,
elementos contenidos en los principios institucionales y que se constituyen en caracteristica de
los egresados UP. Aunado a ello, los planes de estudio son disenados y actualizados por las
escuelas y facultades, a partir de un analisis de la realidad en que se hallan inmersos, en el que
convergen aspectos sociales, econdmicos, politicos, culturales y profesionales en el ambito
nacionaleinternacional; ademas de considerar lainformacion proporcionada por empleadores,
tanto del sector publico como privado y de los propios egresados. Con base en estos pilares se
busca consolidar la oferta educativa brindando la cobertura pertinente en funcién de la
demanda, fomentando la excelencia, vanguardia, innovacion social, interculturalidad y
compromiso con laresponsabilidad social.

Contar con programas certificados es una exigencia que marca la pauta para la excelenciaen las
tareas que se realizan; por ello, el disefio de politicas, normas y procedimientos han cobrado
gran relevancia en toda la organizacion. Estamos convencidos que la calidad con que se
concretenydesarrollen los procesos de certificacion, motiva en los cambios organizacionales
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un liderazgo mas activo, al hacer indispensable el trabajo colaborativo, exigente, honrado,
dentro de un ambiente laboral orientado por la competencia de todos los trabajadores en los
centros académicos y administrativos, generando sinergias en cada actividad que los involucra
y, por tanto, estableciendo indicadores efectivos de medicion de resultados.

Aspiraciones

Parte nodal del disefo de planes y programas de estudio es aquella que corresponde a la
descripcion de los perfiles, tanto de ingreso como de egreso. El primero delimita las
caracteristicas deseables del participante (conocimientos, habilidades y actitudes), para que
alcance un mayor desempeio en su trayectoria académica; el segundo, constituye un referente
especifico de las condiciones concretas de la formacién y de la practica del profesional. En los
dos supuestos se establece el marco de actuacién que se deriva del disefo curricular,
entrelazado con lavisiéndeladisciplinadesde la filosofia de la UP.

Una clara propuesta que la UP tiene sobre la vision humana y cristiana, son las denominadas
asignaturas institucionales dentro de los programas de licenciatura, que se enlistan a
continuacion:

Historia dela Cultura.

Personay Sociedad.

Etica.

AntropologiaTeoldgical.
AntropologiaTeoldgicall.
Filosofia Social.

Hombrey mundo contemporaneo.

Etica profesional.
Elcontenido de estas asignaturas ha sido propuesto por el Departamento de Humanidadesy las

Escuelas y Facultades estan impartiendo estudios desde el expertis del area, con lo que esta
ideologia sustenta la filosofia de la universidady aporta a la formaciénintegral de los alumnos.
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El sentido ético, desde una visidn cristiana de la vida, ha sentado las bases para el disefo e
implementacion de dos programas de Especialidad que configuran sus contenidos en los
objetivos de la universidad’ Uno de estos programas, disponible en los campus Aguascalientesy
México es la Especialidad en Antropologia Filosofica, que tiene por finalidad reflexionar sobre
las grandes preguntas del ser humano, su naturaleza, sus relaciones intersubjetivas y su
dimensidn social y trascendente. Ademas, este posgrado tiene como propésito brindar una
formacidn ética, basada en una concepcion unitaria del ser humano y una vision cristiana del
hombre y de la sociedad. Este recorrido intelectual se hace a través de textos de los grandes
pensadores de Occidente para promover la argumentacion y el pensamiento critico en la
busquedadelaverdad.

En campus Guadalajara esta disponible la Especialidad en Antropologia y Etica, que es un
programa que busca que el alumno domine los principios tedricos de la antropologia, aplicados
a las distintas ramas del saber, facilita una vision filoséfica del hombre que le permita
fundamentar argumentativamente: la capacidad de alcanzar la verdad, la irreductibilidad de la
vida humana a sus componentes materialesy la necesidad de la apertura a las demas personasy
alatrascendencia.

La normativa que regula la operacién de los programas académicos en la Universidad
Panamericana (UP) es: 1) el Reglamento Generaly 2) los reglamentos internos de las escuelasy
facultades.

La UP, conscientede laimportanciay necesidad de que toda la comunidad universitaria conozca,
comprenda y aplique estos reglamentos, ha generado estrategias para su oportuna difusién.
Estas estrategias han sido descritas por los secretarios académicos de las escuelas y facultades
mediante entrevistas que se documentaron a partir de minutas. Las estrategias se ubican en dos
niveles: institucionalesy de escuela o facultad.

32. Oferta académicadel Instituto de Humanidades
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En las institucionales, una vez que los reglamentos son autorizados por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), esto es comunicado por la Direccion de Servicios Escolares a la
Secretaria General de cada campus, ésta a suvez envia un correo institucional a los miembros de
la comunidad universitaria y otro particular a los directores de las escuelas y facultades con la
instruccion de revisarlo y hacerlo del conocimiento de su equipo de trabajo; para tomarlo en
cuentacomoreferencia paralosreglamentosinternos de cada escuela o facultad.

Ademads de lo anterior, durante las reuniones mensuales con directoresy en las trimestrales con
secretarios académicos, se revisan puntos relevantes de la normativa con la finalidad de darles
una mayordifusion.

A nivel de escuelas y facultades es responsabilidad de los secretarios académicos la difusién de
lanormativa, paralo cualse auxilian de los jefes de academiay coordinadores de programa, para
profesores de tiempo completo y de asignatura; en el caso de los estudiantes se auxilian de los
secretariosde asuntos estudiantilesy coordinadores de programa.

Para el profesor de tiempo completo la normativa es dada a conocer por el jefe directo, quien se
laentrega por escrito alintegrarse alauniversidad.

En cuanto a los estudiantes, los secretarios de asuntos estudiantiles y los coordinadores de
programa tienen al menos dos canales para comunicarles la normativa institucional: 1) entrega
por escrito o en formato digital, al momento de la incorporacion a la universidad y cada vez que
se generen modificaciones, y 2) presentacion en los propedéuticos o en las sesiones de inicio de
programa.

Aunado a todo lo anterior, la normativa se encuentra a disposicion de la comunidad
universitariaen la paginawebinstitucional’’

33. Reglamento General 2020
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Para llevar de forma homologada todos los procesos relacionados con los programas

académicos, se cuenta con el Modelo UP, sitio interno para colaboradores académicos y

administrativos que contiene el conjunto de estrategia, politicasy procesosinstitucionales, afin

de que sean del conocimiento de todos los involucrados. A continuacion, se presentan los

procesosinvolucrados en laadministracion escolar.

Tabla 4.1 Procesos criticos relacionados con la administracion escolar en los programas

académicos:

Administracion Escolar

3.1.5. Monitorear la calidad de la imparticion de clases

3.1.8. Evaluar a docentes de la facultad de Ciencias de la Salud

5.1.1. Revisar actas de calificaciones

5.1.11. Actualizar datos

5.1.2. Liberar servicio social

5.1.3. Realizar tramite de titulacion

5.14. Integrar expediente electrdnico del alumno

5.1.5. Realizar tramites escolares
5.1.9. Incorporar alumnos a la SEP

5.2.1. Dar de alta alumno en el CRM

5.2.10. Enrolar alumnos

5.2.12. Realizar equivalencias

5.2.13. Gestionar inglés en programas académicos

5.2.14. Darse de baja

5.2.15. Acreditar alumno en las materias cursadas

5.2.16. Solicitar revisiones de calificaciones

5.2.18. Realizar formacion, actualizacion, y capacitacion discipli-
nary pedagdgica

5.2.19. Realizar actividades extracurriculares

5.2.2. Matricular alumnos
5.2.20. Pronosticar grupos a abrir

5.2.21. Organizar actividades académicas de integracion y de iden-
tidad

5.2.22. Monitorear desempefio administrativo y de la clase

5.2.23. Inscribir materias curriculares de nuevo ingreso

5.2.24. Gestionar cambio de carrera

5.2.25. Dar de baja y cambios de materia

5.2.27. Aplicar medidas académicas

5.2.3. Elaborar horarios y asignar profesores

5.2.4. Generar listas de asistencia

5.2.5. Generar plantilla de calificaciones

5.2.6. Registrar calificaciones

5.2.7. Modificar calificaciones

5.2.8. Gestionar calificaciones
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La difusiony conocimiento de la normativa es fundamental para dar a conocer también nuestra
Filosofia Institucional, pues en el Reglamento General esta contenida su mision, visidn y
objetivosinstitucionales.

El proceso para establecer los canales y vias de difusidon de dicha normativa se encuentra
homologado en ambos campusy cuentan con laaprobacion de los 6rganos de gobierno.

El apego de la normativa permite que el desempefio de los alumnos y profesores promuevan el
optimo desarrollo de los programas académicos.

Con lo expuesto anteriormente, se demuestra la congruencia de la oferta educativa con la
Filosofia Institucional; buscando en los alumnos ademas de una excelente preparacién
académica una formacion personaly profesional que les permita contribuir a la construccién de
un mundo mejor. Toda la oferta educativa de la institucion se revisa y actualiza de forma
periddica, en concordancia con los objetivos establecidos en la planeacién

Para la Universidad Panamericana es primordial el logro de los perfiles de egreso en los
programas tanto de licenciatura como posgrado, pues es una forma de hacer tangible la misién
institucional. En los perfiles de egreso se expresan la ética y profesionalismo con los que se
desempenaran en el ambito laboral los egresados, asi como el trabajo bien hecho en servicio a
los demas.

Realizaciones

En la Universidad Panamericana, se entiende que el reto mas importante que se afronta en
materia de servicios es elevar el nivel de conocimiento y satisfacer los requerimientos
intelectuales de sus estudiantes. En congruencia con la filosofia institucional se han optimizado
los recursos cumpliendo en gran medida con la tarea de crear espacios propicios para el didlogoy
la reflexion. Se cuenta con Bibliotecas en los tres campus, conformadas por una cuidada
selecciéon de materiales para fines académicos, culturales y de investigacion, atendiendo a las
necesidades de todos los programas educativos, no solamente cumpliendo los requisitos de
programas con RVOE, sinoincluyendo materiales de consulta adicional relevante paralos




UNIVERSIDAD
Direccion Institucional

| \‘\ «/‘%J h 1
de Planeacion y Evaluacion p e‘l"&\ P anamericana

estudios.

Ademas, cumpliendo con las necesidades actuales de la comunidad universitaria, los servicios
de Biblioteca han trascendido los espacios fisicos, proporcionando a los usuarios un gran acervo
digital disponible, en su mayoria, desde cualquier lugar con conexion a internet y a cualquier
hora.

Como partede los criterios de medicidn para el cumplimiento de los requisitos de calidad parael
registroy vigencia de los RVOEs es necesario contar con al menos 3 ejemplares por bibliografia
basica, por lo que la institucién tiene como meta cumplirlo al 100%, cobertura que se ha
mantenido llevando a cabo las acciones necesarias para la constante actualizacion del acervo®

La Biblioteca UP cuenta en todas sus sedes con una gran oferta de recursos electrénicos
destinados ainvestigaciony docencia, con contenidos diversos.

Resultado de la evaluacion de este servicio a lo largo de la vida de la UP, se ha incluido en la
planeacion fisicay estratégica, modificaciones a la infraestructuray cambios en la organizacion
y metodologia con la que se oferta este servicio en la universidad. Garantizando en todo
momento adecuar los espacios a las necesidades de los usuarios, asi como los recursos
necesarios para el apoyo a los programas y planes de estudio que conforman nuestra oferta
educativa.

Ademas de la Biblioteca, parte de la infraestructura y equipamiento con la que cuenta la
Universidad, y esta disponible para el éptimo desarrollo de los programas, son los diferentes
talleres y laboratorios. Las instalaciones de la universidad procuran estar adaptadas para el
acceso de personas con capacidades especiales, conservando asi la inclusion en la comunidad
universitaria.

34.Paginaweb Biblioteca
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Tabla 4.2 Infraestructura por campus, escuela o facultady programa académico:

. . . Otros (camara de Gesell,
Escuela o Facul- Cantidad de Cantidad de Cantidad de labo- ( 0 .
Campus Programa q sala de juicios orales, anfi-
tad salones talleres ratorios
teatro, etc.)

Aguascalientes ARQUI LARQC 1 1

Aguascalientes DEREC LDERC 7 1
Aguascalientes EMP LADIC 40

Aguascalientes EMP LANIC 40

Aguascalientes EMP LCONC 40

Aguascalientes EMP LFINC 40

Aguascalientes EMP LMERC 40

Aguascalientes GASTR LDNGC 7 5

Aguascalientes INGEN LIBIC 2

Aguascalientes INGEN LDISC 2 4

Aguascalientes INGEN LICAC 1 1 1

Aguascalientes INGEN LITEC 1 1 1
Aguascalientes INGEN LMECC 2 1

Aguascalientes INGEN LIAC 1 1 2

Aguascalientes INGEN LINDC 1 1

Aguascalientes PEDAG LPEDC 4 1

Aguascalientes PEDAG LPSPC 4 1

Aguascalientes PEDAG LPSIC 2 1 1
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Guadalajara COMUN LCAUC 12 4

Guadalajara COMUN LCPEC 12 4

Guadalajara COMUN LCPUB 12 4

Guadalajara DEREC LDERC 15 1
Guadalajara EMP LADIC 3 2
Guadalajara EMP LAEFC 2 2
Guadalajara EMP LANIC 9 2
Guadalajara EMP LARHC 1 2
Guadalajara EMP LCONC 1 2
Guadalajara EMP LFINC 7 2
Guadalajara EMP LMERC 5 2
Guadalajara ESDAI LADHC 8 3 3
Guadalajara ESDAI LDNGC 8 3 1
Guadalajara INGEN LIADC 25 2

Guadalajara INGEN LICAC 25 5

Guadalajara INGEN LIDC 25 21 3

Guadalajara INGEN LIINC 25 7

Guadalajara INGEN LISGC 25 1

Guadalajara INGEN LMECC 25 2 22

Guadalajara INGEN LARQC 25 5 1

Guadalajara PEDAG LPIEC 2 1
Guadalajara PEDAG LPSPC 2 1

Guadalajara PEDAG LPSIC 2 1
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e B e R b
m BEART LMIC 4

m CEACU LADCU 18 1

m CEACU LFCCU 18 1

m COMUN LCOMC 138 3
m CSAL LEFM 14 3 3
m CSAL LMDN 14 3 3
m CSAL LPSI 14 3 3
m DEREC LDERC 42 6
m DEREC LDERC 34 5
m DEREC LDERC 31 6
m DEREC LDERC 35 5
m DEREC LDERC 19

m DEREC LDECU 13

m DEREC LDECU 20

m DEREC LDECU 12

m DEREC LDECU 13

m DEREC LDECU 5

m DEREC LDERC 36 2
m DEREC LDERC 30

m DEREC LDERC 34 8
m DEREC LDERC 38

m DEREC LDERC 19

m DEREC LDECU 24

m DEREC LDECU 18

m DEREC LDECU 21

m DEREC LDECU 12

m DEREC LDECU 6
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Campus

Escuela o Facul-
tad

EMP

EMP

EMP

EMP

EMP

EMP

ESDAI

ESDAI

FILOS

GOBEC

GOBEC

INGEN

INGEN

INGEN

INGEN

INGEN

INGEN

INGEN

INGEN

LIBRE

LIBRE

PEDAG

Programa

LFINC

LCONC

LANIC

LMERC

LARHC

LINNC

LAHC

LHDC

LFILC

LECCU

LGOCU

LIAVC

LIGIC

LIIDC

LIMCC

LMECC

LTISC

LMAC

LMAC

LFLLC

LPELC

LPEDC

SSWey52
“2
]

Cantidad de
salones

86

86

86

86

86

86

12

12

31

77

55

36

47

45

31

53

4

Cantidad de
talleres

Cantidad de labo-
ratorios

2 UNIVERSIDAD

** Panamericana

Otros (camara de Gesell,
sala de juicios orales, anfi-
teatro, etc.)
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La universidad ha confiado en la importancia de las areas de apoyos académicos y cientificos,
cara alimpacto que pretende tener en el marco nacional e internacional, como una institucion
dereferencia. Desde esta perspectiva, ofrecer programas de calidad tiene como finalidad incidir,
cadaunodesde sumarco de competencia, desde el analisis particular de las problematicas, ante
las que se enfrenta el pais hoy en dia como nacidn, para favorecer sudesarrollo.

Otro aspectorelevante adestacar es que los perfiles de egreso de los distintos planes de estudio,
declaran el profesionalismo y ética con la que actuaran los egresados, asi como el trabajo bien
hechoyde excelencia, paraelservicio de losdemas que ejecutaran.

A continuacidn, se presentan una grafica, que permite ver, cuantitativamente, como se han

integrado elementos humanistas en los programas que constituyen la oferta educativa actual.

Grafica4.1NUmerode alumnosde licenciaturainscritos en materias de Humanidades durante el
periodo agosto 2022-julio 2023.

® Aguascalientas ®Guadalajara #Meaxico
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En el tema de las humanidades, el 100% de las licenciaturas ha incluido asignaturas de esta

indole (que son propiamente las asignaturas institucionales, enunciadas anteriormente).

Porotra parte, los programas de licenciatura hanintegrado en sus planes de estudio unidades de
aprendizaje que contribuyen a la busqueda de la verdad, mediante la investigacion,
especialmente a través de las asignaturas de Metodologia de la Investigacién, Taller de
Investigacion, Seminarios de Investigacion o Seminarios de Tesis, en la disciplina
correspondiente.

Tabla 4.3 Tesis de licenciaturadirigidas por investigadores miembros del SNII.

Escuela o Programa Tesse dirigedas por miembros del SMI adsentos a la UP

facultad

Guadalagaia DPEREC Ligencutuia LDERT

7
Pbexioo Mooont DEREC Licencaatin LDERC 3
Blexico! Moo FILOS Lic@encaaturi LFILC a
Mexico/Mecoac  PEDAG Licenciatura LPEDC I
Mavicn/ Ciudad UP DEREC Lizenciatun LDECL 2

Ademas, para favorecer e impulsar la investigacion en los estudiantes, se promueve la
participacion de los alumnos en concursos académicos a nivel nacional e internacional,
favoreciendo lainterculturalidad, vanguardia, excelencia einnovacion social.

En sintesis, la congruencia de la oferta educativa con la filosofia institucional presenta que en
nuestros planes estudios se han incorporado elementos de humanidades y herramientas de
metodologia deinvestigacion, lo que contribuye a una formacionintegral.

Los programas académicos son el nucleo de la operacidn de la institucion, son los que le
permiten cumplir con sus funciones y atender las necesidades de la comunidad. El logro de los
perfiles de egreso de cada programa no seria posible si los estudiantes no contaran con un
personal académico preparado, asi como con los apoyos académicos e instalaciones que les
permitan desarrollary aplicar sus conocimientos.
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Respecto de los requisitos de admisidn, éstos se describen en el Reglamento General 2020 de la
universidad, en el Capitulo 6° Del Ingreso y Permanencia en la Universidad. Estos requisitos
consideran tanto elementos de caracter académico como administrativo y se encuentran
apegadas a la norma educativa, no hay restricciones de ingreso en cuanto a nacionalidad, sexo,
religion, u otros, por lo que se fomenta lainclusion, la equidad de social y de género.

Finalmente, para el caso de la titulacidn, en el Reglamento General se destina un apartado para
la Licenciatura (Capitulo 9, Seccidn IV) y otro para el Posgrado (Capitulo 10, Seccién Il), en los que
se enlistan las opciones de titulacidn y de obtencion de diplomas y grados académicos, los
cuales sedescriben de forma genérica cadaunadeellas.

La forma en que la universidad se propone desarrollar y vivir el Modelo Educativo UP incide de
manera significativa en el desarrollo de planes y programas de estudio, guiando a los
estudiantes en la reflexion y el conocimiento que les permita interpretar el contexto que les
correspondeviviren lasociedad alaque deben servir.

Es por ello que, conscientes de la importancia de mejorar nuestros programas académicos,
atendiendo a los resultados de la investigacion educativa nos hemos preocupado por promover
acreditaciones de los programas de licenciatura mediante organismos certificadores y, en el
casodelos posgrados, vinculandolos al desarrollo de lainvestigacidn cientifica.

Los organismos certificadores centran su labor en la evaluaciéon de programas académicos
especificos, a través de indicadores que miden el cumplimiento de los perfiles de ingreso y
egreso de los estudiantes. Esta evaluacion inicia con un autoestudio, en el que se muestran las
evidencias recopiladas por las areas académicas sobre el quehacer cotidiano propio para dar
respuesta a criterios especificos. Lo anterior, al realizarse de manera sistematica y con rigor
cientifico genera procesos deinvestigacion educativa.

A partir de la revision de las evidencias los organismos certificadores presentan observaciones a
la institucion —cuando lo consideran pertinente— con la finalidad de promover la mejora
continua de los programas. Lo anterior queda estipulado en un informe de resultados de
evaluacion, que se utiliza como guia para la mejora continua de los programas. La atencion a
tales observaciones seincorpora en acciones concretas parala planeacién del programala
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escuela o facultad, el campus o la institucion, ddndose un seguimiento en posteriores visitas y
generandose un Informe de evaluacion del plan de mejora.

Con el objeto de fortalecer la investigacion educativa a través de instancias acreditadoras
externas, cada campus ha establecido su propia estrategia para incrementar el nimero de

programas acreditados.

Grafica4.3Numero de programas acreditados por campus en el periodo agosto 2022-julio 2023

@ CIEES @ COPAES @ Acreditacion internacional

8
16
13
7

Aguascalientes Guadalajara Mexico

Es parte fundamental de la planeacidn estratégica contar con la retroalimentacion resultante
de la evaluacion externa, a través de la certificacion de programas académicos o la acreditacion
institucional, pues permite identificar las dreas de mejora no solo en los contenidos de los
programas, sino también de los serviciosy apoyos académicos para los estudiantes; asicomo las
areasde oportunidad del personaldocente, administrativoy de servicios.

Por eso es fundamental la participacidn de toda la comunidad universitaria en la investigacion
educativa paramantener en mejora continuala actividad académica de lainstitucion.
Adicionalmente, como parte de las acciones derivadas de los resultados de la investigacion
educativa, seencuentran las siguientes:
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Cumplimiento de actualizacién de planesy programas de estudio
Homologacion de planesy programas.
Medicidn de los Resultados de Aprendizaje como plan de mejora

Evaluacidon de servicios/apoyos académicos (Biblioteca, Centro de Cémputo,
Laboratoriosy talleres)

Como se dispone en el Reglamento General, Capitulo 13, articulo 189, “Con el propdsito de
potenciar la actividad académicay el proceso de formacion de los alumnos, la UP se vincula con
otras instituciones de educacién superior, nacionales y extranjeras, de reconocido prestigio; asi
como con empresas publicas y privadas interesadas en las areas formativas, de investigacion y
divulgacion queinteresanala propiauniversidad”.

Dada la conformacion de la oferta de programas en las diferentes sedes y de las necesidades
regionales, los convenios que realiza la universidad pueden ser a nivel institucional, por campus
o por escuela o facultad. Los convenios celebrados por las escuelas y facultades coadyuvan al
logro de los perfiles de egreso de los alumnos a través de diferentes experiencias académicas y
profesionalizantes.

Los docentes, al poder participar también de los convenios celebrados, enriquecen su formacién
a través de becas e intercambios académicos en el extranjero; lo que les brinda mas elementos
que colaboren con el logrode los perfiles de egreso.

Con miras a reforzar el cumplimiento del perfil del estudiante, se replantearon algunos de los
objetivos especificos contenidos en el pilar Innovaciéon Educativa en la Planeacion Estratégica

2021-2027, estos son:
e Ecosistema de innovacidn educativa
e Oferta académica estratégica
e Garantizar nivel académico y medicion de perfil de egreso (resultados de aprendizaje)

e Campusvirtual
A continuacion, se muestra el avance en el proyecto Resultados de Aprendizaje (RA):

Grafica4.4 Numero de programas con avances en registro de Resultados de Aprendizaje
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Programas con avances en registro de Resultados de Aprendizaje
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La Universidad Panamericana sustenta el seguimiento para el logro de los perfiles de egreso en
sus programas académicos, asi como las acciones de mejora implementadas para incrementar

elnivelde cumplimiento de acuerdo con la planeacion estratégica.

La Filosofia Institucional de Universidad Panamericana, en congruencia con su Mision y
reflejada en el Reglamento General, esta enfocada a educar personas de acuerdo con los
principios del humanismo cristiano; esto es, en pleno compromiso con la sociedad en busca de
un mundo mejor, fomentando la actitud de servicio, asi como la formacion ética. Para ello,
existen areas y departamentos encargados del desarrollo de actividades de extension: Vida
Universitaria (Arte y Cultura, Compromiso Social, Sociedad de Alumnos), Programas de
educacion continua, International Affairs, Incubadoras de Proyectos. Estas areas influyen en la
excelencia, vanguardia, interculturalidad y compromiso con laresponsabilidad social.

Adicionalmente se presentan algunos datos que contribuyen como actividades de extension, de

los que se busca mantener la participacion:
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Grafica 4.5 Numero de actividades realizadas por la Sociedad de Alumnos en el periodo agosto
2022-julio 2023.

Aguascalientes Guadalajara México

Grafica 4.6 Numero de alumnos que participaron en las selecciones deportivas representativas
en el periodo agosto 2022-julio 2023.

Aguascalientes Guadalajara Meéxico
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V. Ambito de los programas educativos de investigaciony posgrado

La Universidad Panamericana busca convertirse en una universidad de investigacion e
influencia. Para ello, se creé la Vicerrectoria General de Investigacion, quien disefa e
implementa las acciones estratégicas pertinentes para la creaciéon de un ecosistema sostenible
de investigacion, innovacion y transferencia que potencie las capacidades de nuestro claustro
académico y de la comunidad estudiantil y fomente la generacion de un conocimiento de alto
valor agregado e impacto social. cargo el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos
del Pilar de Investigacién:implementa las acciones estratégicas pertinentes para la creacion de
un ecosistema sostenible de investigacion, innovacién y transferencia que potencie las
capacidades de nuestro claustro académico y de la comunidad estudiantil y fomente la
generacion de un conocimiento de alto valor agregado e impacto social. cargo el cumplimiento
de los siguientes objetivos especificos del Pilar de Investigacion:

e Implementar las Politicas de Propiedad Intelectual, Post-Doctorados y Estancias de
Investigacion

e Administrar las bibliotecas de los tres campus con base en un Sistema integral

automatizado

Elaborarel Cédigo de éticaen laInvestigacion

Fomentar la cultura deinvestigacion. Capacitacion Estratégica

Incrementar la calidad de lainvestigacion (citas externasy SCOPUS - cuartiles altos)

Implementar la Categoria de profesores

Generarrecursos propios, atravésde lainvestigacion

Evolucionde las areas deinvestigacion:

1. En 2012 se lanzé la primera convocatoria Fondo Fomento a la investigacion en campus
Guadalajara. En ese momento se hizo una primera definicion de drea deinvestigacion.

2. En 2017 se cred la primera convocatoria Fondo Fomento a la investigacion con la
participacion de los tres campus y se realizo el ajuste a las areas de investigacién de las
distintas dreas académicas.

3. En 2019 Seinicié un proceso formal para la definicidn de las nuevas areas de investigacion
delainstitucion.
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Para el logro de estos objetivos los esfuerzos institucionales se han centrado en las siguientes
acciones:

1. Incrementarelnivelde produccién cientificavisible.

2. Elevarelnumerode profesores pertenecientes al Sistema Nacionalde Investigadores.

3. Fortalecer el grado académico de los profesores, con estudios en instituciones de

prestigio.

A continuacion, se presentan algunos de los datos historicos relacionados con el seguimiento
alas acciones planteadas:
Grafica5.1Evolucién de produccién cientifica.

Evolucion de Produccion por ano

[Mimero de publicaciones cientificas
indexadas en Scopus ¥ Web of Science, |
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Grafica’5.2 Crecimientode las publicaciones en calidad

Evolucion Historica por Cuartil

{Mumero de publicationes cientificas
indexadas on Scopus ¥ Web of Science. }

|
B o
®o
- o
B e
i ook v Book Chagter

B conference Pape

.
) 10 dini L]

..
K




UNIVERSIDAD
Direccion Institucional

| Panamer iC dlla de Planeacion y Evaluacion

INVESTIGACION
i 2021 15 1] 46 0 87 0
Numero de
profesores en el 15 AGS o
Sistema Nacional 43 GDL 20 L B e a 80
de Investigadores 80 MEX
(SN). 2023 19 42 0 8o | O

Publicaciones de AGS

0
100 2021 33 3% 399 0 391 |0

los PTC: Articulos, 100 2022 46 798 N |
Libros, GDL

Documentos. 200 2023 74 74% 706 0 266 | 0
MEX

La Panamericana es una institucion comprometida con cada uno de sus integrantes; ofreciendo
educacion como parte de un ambiente de formacion integral centrado en la busqueda de la
verdad y el compromiso con ella; logrando formar personas que sean referentes y actores de
cambio en la sociedad. Esto es posible mediante la atencidn personalizada, calidad académicay
formacion ética que implica una lucha constante “en hacer vida” los valores de “trabajo bien
hecho”y “cuidadoen losdetalles”.

Los posgrados de la Panamericana atienden concretamente alademanda de educacion superior
para cumplir con las aspiraciones, deseos y necesidades de una sociedad, siempre dirigida y
enfocada al bien comun. La sélida preparacion académica aunada a la formacion de un criterio
éticoy deresponsabilidad social, impulsan laaspiracién auna plenitud profesionaly devida.

El ambito de los programas de investigacion y posgrado tiene como propodsito coadyuvar a una
formacion sélida especializada para desarrollar una actividad profesional de investigacion en
ciencias, humanidades o artes que produzca nuevo conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico, asi como la aplicacién innovadora o desarrollo tecnolégico original desde una
perspectivade colaboracion con lasociedad, pluralidad epistémicay de dialogo de saberes.
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Laintencién de abordar estos programas como un solo ambito, es contribuir a la articulacion de
las agendas de investigacion y posgrado, ya sean estos considerados de investigacion o
profesionalizantes. De esta forma, es posible que un programa de investigacion y posgrado
tenga procesos de evaluacidn y mejora continua integrados. Sin embargo, lo anterior no es
requisito, pues depende de las diversas modalidades de organizacion académica existentes en
las instituciones de acuerdo a su mision y su propio contexto. Por consiguiente, también habra
casos donde los programas de investigacion y los programas de posgrado se analicen por
separado.

Cabesefalar, que la recientemente establecida Categoria de Profesores fue creada con el objeto
de constituirse en el basamento para la mejora constante de los indicadores expuestos.
Derivado de lo anterior algunos elementos ponen de manifiesto que la Universidad
Panamericana, acorde con su mision y vision, esta sentando bases para que el desarrollo de la
investigacion sea un distintivo de las funciones sustantivas que se llevan a cabo y cuyos
resultados no solo aporten a la comunidad académica y cientifica, sino que redunden vy
coadyuven a la construccién de un mundo mejor, a través de la produccién en temas que

respondan a las necesidades actuales de la sociedad y que sean acordes a la Misién Institucional.
AGENDA CIENTIFICA DEINVESTIGACION 2022

NUEVAS AREAS DE INVESTIGACION.

En 2019 se inicido un nuevo proceso para la definiciéon de las areas de investigacion
institucionales. Como parte de este proceso, se realizaron las siguientes acciones: Se
entrevistaron a profesores para conocer sus intereses y capacidades en investigacion.
Posteriormente, se realizd6 un trabajo de agrupamiento de las areas detectadas y se
contrastaron con las anteriores. Finalmente, se validé el proceso con los Secretarios de
Investigacion de las areas académicas. A continuacion se presentan las areas de investigacion
poracademia.
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Tabla 5.3 Areas deinvestigacion por academia

e T

Tecnologias Inaldmbricas y Conectividad

Sistemas Electrénicos

Sistemas Fisicos

Inteligencia Artificial

Ingenieria Modelado y Optimizacién de Operaciones

Disefio y Desarrollo De Productos

Materiales

Construccién

Ingenieria Sismicay Estructural

Derecho privado

Derecho publico/ Derechos Humanos

Ciencias Juridicas Derecho Social

Filosofia e Historia del Derecho

Derecho Digital

Fey Razén en el Pensamiento y la Cultura Cristiana
Hermenéutica de la Cultura

Filosofia Practica

Humanidades

Lenguaje, Légica, Argumentacién y Comunicacion
Filosofia Especulativa

Historia de la Filosofia
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Ciencias Econémicas

Educacion y Psicopedagogia

Ciencias de la Comunicacion

Hospitalidad y Alimentos

Ciencias de la Salud (Medicina)

Ciencias de la Salud (Enfermeria)

Ciencias de la Salud (Psicologia)

Economia

Finanzas

Estrategia Empresarial

Inteligencia de Negocios

Actores, Proceso e Instituciones Educativas
Neuropsicologia y Aprendizaje

Teoria y Pensamiento Educativo

Procesos Mentales y Comportamiento
Comunicacion Publica, Ciudadania y Esfera Politica
Industria de la Comunicacién

Estudios de Comunicacion y Narrativa Audiovisual
Filosofia y Teoria de la Comunicacion
Comunicacion Integral y Marketing
Turismo y Hospitalidad

Administracion de Instituciones

Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Desarrollo Rural

Biologia molecular

Nefrologia

Epidemiologia Clinicay Salud Publica
Educacion Médica

Bioética

Patologia

Imagenologia

Psiquiatria

Bioingenieria

Salud Publica

Heridas, Quemaduras y Estomas

Autismo

Neurodesarrollo
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Adicional al esfuerzo de visibilidad y crecimiento en las areas de investigacion, se ha propuesto
la creacién de los denominados “Focos estratégicos”, que son el conjunto de ideas o temas de
investigacion en los que la Panamericana pone especial énfasis dada su misidn institucional, las
capacidades de investigacion y la pertinencia con respecto a las oportunidades del entorno.
Estos focos estratégicos son:

1. Tecnologia paralaindustriadel futuro.

Tecnologiasinalambricasy conectividad.
Sistemas electronicos.

o o

Sistemas fisicos.

a o

Desarrollo deinteligencia artificial.
e. Métodoyoptimizacion deoperaciones.

2. Derechos Humanos.
3. Etica, culturay sociedad.

Continuar con el crecimiento de las labores de investigacidn y la consolidacidon de la politica
institucional. Desarrollar procesos que nos permitan detectar, gestionar y obtener
financiamiento externo para la investigacidon. Una prioridad serd avanzar con la definicidn de
lineas estratégicas e impulsar la creacion de centros de investigacidn con alto impacto social.
Sera de vital importancia el fomento de una cultura de valoracion y enfoque hacia el desarrollo
delapropiedadintelectual, y susrespectivos procesos de transferenciaalasociedad.

La investigacidn que se genera en la universidad panamericana tiene siempre el objetivo de
hacer aportaciones a los avances cientificos del mundo y mejorar nuestra calidad docente; asi
como abonaren lasolucién de los retos que enfrenta hoy nuestro pais.

Continuar con el crecimiento de las labores de investigacidn y la consolidacién de la politica
institucional. Desarrollar procesos que nos permitan detectar, gestionar y obtener
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financiamiento externo para la investigacion. Una prioridad sera avanzar con la definicién de
lineas estratégicas e impulsar la creacidn de centros de investigacidon con alto impacto social.
Sera de vital importancia el fomento de una cultura de valoracion y enfoque hacia el desarrollo
delapropiedadintelectual,ysusrespectivos procesos de transferencia a la sociedad.

La Vicerrectoria General de Investigacion impulsé en el 2020 la aprobacion de la Politica de
Propiedad Intelectual. Esta politica destaca la importancia de fomentar una cultura que valore
los resultados de la investigacion, poniendo especial énfasis en la proteccion de la propiedad
intelectual y en la transferencia efectiva del conocimiento a la sociedad. Ademas, en diciembre
de 2021, el Consejo de Rectoria (CR) aprobd la creacion de la Direccion Corporativa de
Innovacion y Transferencia (DCIT), misma que tiene como mision: “Apoyar y facilitar a los
integrantes de la comunidad universitaria, la gestion de las invenciones, resultantes de su
trabajo intelectual, mediante mecanismos que hagan viable su transferencia a través del
licenciamiento, venta o creaciéon de empresas de base tecnoldgica para beneficio de la sociedad.”

La Direccion Corporativa de Innovacion y Transferencia (DCIT) ha fomentado un ecosistema de
transferencia tecnolégica e innovacion colaborativa e interdisciplinaria, conectando a
investigadores y empresarios para abordar desafios significativos, impulsando asi la
competitividady la transformacion en las regiones en donde tenemos presencia.

En consonancia con esta estrategia, se ha fomentado y proporcionado capacitacién
especializada para la solicitud de los respectivos registros de propiedad intelectual, incluyendo

patentes, modelos de utilidady disenosindustriales.

A continuacion, se presentan los registros por campusy por rubro en los Ultimos afios:

Tabla 5.4 Registros por campus
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Notificacién de Invencion

Solicitud Internacional (PCT)

Solicitud Nacional

Patentes Otorgadas

Modelos de Utilidad

Disefios Industriales

Portafolio de Tecnologias Comercializables
Notificacién de Invencién

Solicitud Internacional (PCT)

Solicitud Nacional

Patentes Otorgadas

Modelos de Utilidad

Disefos industriales

Portafolio de Tecnologias Comercializables
Notificacién de Invencion

Solicitud Internacional (PCT)

Solicitud Nacional

Patentes Otorgadas

Portafolio de Tecnologias Comercializables
Modelo de Utilidad

Disefios Industriales
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1 0
0 0
0 0
0 1
2 0
1 8
1 0
0 1.5
0 3
0 2
0 0
2 2
8 3
15 2
2 2
0 0
1 1
1 0
0 0
12 16

La visibilidad de las publicaciones de los investigadores de la institucion se ha visto

notablemente incrementada gracias al reconocido posicionamiento que se ha logrado a nivel

internacional. Un ejemplo destacado de esto es que la Panamericana se ha posicionado como la

segundainstitucidn privada en México con el mayor volumen de produccion cientificaindexada

en Scopus. A continuacidn, se presentan los trabajos producidos por campus en los ultimos

afos; es importante tener en cuenta que los trabajos producidos en el afo 2023 continuaran

siendo indexados hasta alrededor de abril de 2024. Por lo tanto, las cifras mostradas en la
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siguiente tabla estan sujetas a incrementarse a medida que se complete la indexacidn de estos

productos.
Tabla 5.5 Publicacionesindexadas por campus

Publicaciones indexadas por

campus en Web Of Science
y/o Scopus

66 53 33
112 100 75
166 180 124

Es importante tener en cuenta que los trabajos producidos en el afio 2023 continuaran siendo
indexados hasta alrededor de abril de 2024. Por lo tanto, las cifras mostradas en las tablas
anteriores estan sujetas a incrementarse a medida que se complete la indexacion de estos
productos.

Del 2014 al 2022, la Panamericana enfoco su estrategia de investigacion hacia la generacion del
conocimiento de puntay ala publicacion cientifica de los resultados de sus investigaciones. Esto
constituyd la Etapa 1. La Etapa 2 de la estrategia de investigacion (2021-2027) esta enfocada en
darle una mayor visibilidad a esos resultados de investigacion, pero, sobre todo, en lograr que

esos resultados lleguen aimpactar positivamente la sociedad.
Para sustentar esta segunda etapa, se han definido cuatro ejes estratégicos:

1. Continuidadyconsolidacion dela politicainstitucional.
Esto supone la continuidad de la Etapa 1 en cuanto al desarrollo de los procesos,
lineamientos, politicas, que nos permitan ordenar las labores y los retos en L. Una parte
esencial dentro de este eje estratégico es la continuidad de la estrategia del sistema
bibliotecario en donde tenemos el reto de incrementar el acceso a recursos importantes
en el mundo cientificoy académico, disefiar eimplementar la biblioteca virtual unificada
con el objetivo de ofrecer alos usuarios el accesoy la blisqueda de informaciony recursos
electronicos competitivos de manera efectiva.

2. Atraccionyconsecucion defondos paralainvestigacion.
Este eje se refiere a desarrollar una estructura y procesos para detectar, gestionar y
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obtener oportunidades de financiamiento para dar continuidad a las labores y proyectos
de investigacion de nuestros profesores. Los objetivos de este eje son: establecer un
mapa de oferta de fondos nacionales e internacionales para las distintas areas
académicas y del conocimiento; disefar la capacitaciéon necesaria para facilitar la
preparacion de postulaciones por parte de nuestros profesores a estos fondos; definir un
proceso administrativo transparente para el ingreso y ejecucién de los fondos, una vez
aprobados los proyectos correspondientes.

3. Investigacion Aplicada.
En este eje se tiene el objetivo de establecer tres iniciativas para potenciar tanto las
capacidades de investigacion como el cumplimiento de nuestra mision. Estas tres
iniciativas son: Centro de Innovacién y Transferencia Tecnolodgica (CITT); Instituto de
Derechos Humanos; Instituto de Humanidades.

4. Desarrollode unEcosistemadelInnovaciony Transferencia.
Este eje tiene como objetivo fundamental impulsar la cultura de proteccion de la
propiedad intelectual generada a través de las labores de investigacion de nuestra
comunidad académica. De la misma manera, tiene la intencién de establecer y conectar
un ecosistema de innovacion y emprendedurismo que nos permita potenciar y
capitalizar las ideas innovadoras dentro de la universidad, tanto en alumnos como
profesores.

Proyectos emblematicos:

Institucionalizacion del Sistema Bibliotecario:

En los ultimos anos, la biblioteca ha aumentado significativamente su contenido digital, con el
proposito de facilitar los accesos remotos (24/7) a profesores y alumnos. En este momento, los
materiales impresos representan casi el 5% (390,478), mientras que los digitales superan el
95% (7.846.100).

Ademas de la suscripcion de agregadores, como ProQuest One Academic es importante
mencionar las bases de datos especializadas como IEEE, Taylor and Francis, Wiley y Emerald.
Destacan, también, la suscripcion de Aceprensa y EUNSA que refuerzan la presencia de
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contenidos de humanidadesy de actualidad, con librosy articulos de analisis.

Para mejorar el aprovechamiento de recursos se incorpord una herramienta que permite
conectar de manera directa (listas de lectura) los contenidos de la Biblioteca con la plataforma
utilizada para los cursos, la herramienta mas usada por profesoresy alumnos.

Con el proposito de hacer frente de manera mas efectiva a los problemas de plagioy, en general,
deintegridad académica, suscribimos la mejor y mas reconocida herramienta para hacer frente
al problemay conlaqueapoyamosalasiniciativasdel area de Innovacion Educativa.

A partir del 2023, formamos parte de una red internacional de préstamo interbibliotecario
(digital), conformada por 676 instituciones de todo el mundo, entre las que destacan University
of Cambridge, Oxford Universityy Stanford University, entre otras.

Nuestro Repositorio Institucional SCRIPTA evolucioné tanto en lo tecnolégico, como en el
contenido, para convertirse en un CRIS (Current Research Information System) al que se
denomind SCRIPTA+.

Desde la Direccion del Sistema Bibliotecario, se promueve también una agenda de
capacitaciones sobre los servicios, recursos y herramientas con las que cuentan los usuarios de
la Universidad. Para hacer mas efectivos los cursos y talleres, se adoptaron tres herramientas
digitales: LibGuide (plataforma cursos), LibCal (agenda virtual para asesorias y reservaciones
cubiculos)y LibAnswers (FAQs).

Es importante mencionar que se logré facilitar la autenticacion en todos los recursos suscritos,
a través de la cuenta institucional (SinglSingOn), utilizando la herramienta proxy Elogim, que
permite un acceso consistentey la generacion de estadisticas de uso.

Finalmente, y con el propdsito de consolidar los avances anteriores, se planed para marzo del
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2024 eliniciode laBiblioteca Digital que reunird los serviciosy recursos de los tres campus.
Consolidacion de la produccion cientifica hacialacalidad

En los ultimos afios la institucidn ha crecido de manera importante en volumen de produccion
cientifica. Es por eso importante enfocar los esfuerzos en lograr un crecimiento en la calidad de
estas publicaciones, lo cual nos permitira crecer envisibilidad y posicionamiento.

El cuartil, una medida clave en la clasificacion de revistas cientificas, se determina segun el
factordeimpacto de larevista en surespectivo campo. Alordenar las revistas de mayor a menor
factordeimpactoydividirlas en cuatro partesiguales, cada unarepresenta un cuartil, con las de
mayor impacto en el cuartil uno (Q1) y asi sucesivamente. El cuartil es crucial porque
generalmente se asocia con lavisibilidad y prestigio de larevista. En los Gltimos afios, nos hemos
enfocado en aumentar nuestra presencia en los dos cuartiles superiores (Q1y Q2). A
continuacion, se detalla el porcentaje de publicaciones de cada campus en revistas clasificadas
en estos cuartiles:

Tabla 5.6 Evolucidn por campus en cuartiles Qly Q2

Aguascalientes 38% 58% 63%
[TET.EIEVELL] 53% 72% 68%

38% 36% 46%

m - - -

Fondo Fomento alainvestigacion:

El Consejo Institucional de Investigacion ha lanzado convocatorias anuales mediante el fondo
"Fomento a la Investigacion UP", invitando a la presentacion de propuestas de investigacion
cientifica que prometan resultados significativos y contribuciones relevantes en la generacion
de conocimiento. El objetivo es proporcionar recursos sustanciales para el desarrollo de estos
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proyectos. En los ultimos tres afos, se ha logrado apoyar un promedio de 20 proyectos
anualmente, evidenciando un compromiso constante con el avance de la investigacion
cientifica.

Tabla 5.7

Ago2020- jul2021 | Ago2021-jul2022 | Ago2022- jul 2023

21 19 20

Atracciony consecucion de Fondos Externos para Investigacion

Desde 2022, laVicerrectoria General de Investigacion (VGI) ha desempefiado un papel crucial en
la estrategia de fomentar la investigacidon, implementando acciones especificas dirigidas a
atraer y obtener fondos externos para proyectos de investigacion. Estos esfuerzos han sido
fructiferos, y como resultado, la Universidad Panamericana ha conseguido logros notablesenla
adquisicion de financiamiento, lo que ha permitido a nuestros investigadores continuar y
expandir susimportantes labores deinvestigacion.

Los investigadores de la Universidad Panamericana han logrado obtener fondos externos de las
siguientes entidades financiadoras:

e Comision Europeaenelmarcodel programaErasmus+;
e Consejo Estatalde CienciayTecnologiade)alisco;
e Amazon Web Services;

e LaCooperacion Europeaen CienciayTecnologia.

A continuacioén, se muestra la evolucién de los proyectos obtenidos con financiamiento externo
desdeel2021:
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Tabla5.8

Aguascalientes

Privado 1 0 2
0 1 1
Guadalajara
Privado 1 0 3
0 0 0
Privado 1 0 2
Total Institucional 3 1 8

UPInnovation Awards:

Con el fin de reconocer el emprendimiento como punto fundamental en la transformacion de
nuestra sociedad hacia un futuro responsable, se han celebrado ya tres ediciones de los UP
Innovation Awards. Esta convocatoria atrae emprendedores de toda la Republica Mexicanay de
Centroamérica, en areas tematicas como internet de las cosas, educacion, movilidad urbana,
salud y biotecnologia, energias renovables, software, industrias creativas e impacto a la
comunidad; agrupados en tres categorias de acuerdo a su nivel de madurez: idea validada
(emprendedor novato), prototipo funcional (emprendedor intermedio) y tracciéon en el
mercado (emprendedor avanzado).

Centro de Innovacion y Tecnologia Aplicada (CITA). Esta iniciativa ha comenzado en
Guadalajaray promueve en mayor medida lainvestigacidn relacionada con el areadeingenieria.
La idea sera extender el alcance de esta iniciativa para integrar las capacidades de los campus
Ciudad de Méxicoy Aguascalientes.

Centro de Investigacion de Derechos Humanos. Impulsar esta linea a nivel

intercampus.
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Anualmente la Vicerrectoria General de Investigacion presenta un Informe de Produccidn
Cientifica, y en le ultimo disponible (2022) se hace referencia a uno de los logros mas
importantes, que fue la publicacion del 56 % de la produccién cientifica en revistas de alta
calidad (Q1y Q2). Adicionalmente, los resultados en la materia han ayudado a reforzar el
posicionamiento de la Universidad Panamericana en algunos rankings:

En el Ranking Mundial de QS (Quacquarelli Symonds) y Times Higher Education (primera
inclusion en la historia de nuestra universidad) se obtuvo el segundo lugar entre las
universidades privadasy el quinto lugar a nivel nacional. Conrespecto a Green Metric University
Rankings, obtuvimos el mejor resultado histérico subiendo 35 posiciones con respecto al afio
anterior. Lo que nos posiciona como la tercera mejor universidad privada mexicanay la séptima
mejor a nivel nacional.

Los criterios de evaluacidon de los rankings reconocen la excelencia y vanguardia de la
universidad, asi como el alcance internacional e intercultural y el compromiso con la

responsabilidad social.

A continuacion, se presentan los resultados histéricos obtenidos por la Panamericana en los
diferentes rankings en los que participa:

Grafica5.12 Resultados histéricos UP, QSWUR
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Grafica5.14 Resultados historicos Times Higher Education Latin America
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Grafica5.16 Resultados histéricos Green Metric University Ranking
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Cabe destacar que, atendiendo la planeacion estratégica en el rubro de consecucion de fondos
para la investigacion, la Panamericana ha dirigido esfuerzos para detectar y gestionar
oportunidades de financiamiento. Resultado de lo anterior ha sido la materializacion de
multiples proyectos nacionales e internacionales donde destacan organismos como Conacyt,
100,000 Strong in the Americas, Templeton World Charity Foundation y Erasmus+. También
hemos dado pasos importantes en la construccion de un Ecosistema de Innovacion vy
Transferencia, que tiene el propdsito de conectar la generacidén de nuevo conocimiento con la
creacion de soluciones econdmicamente viables. Ejemplo de esto es el crecimiento en la
solicitud de patentes, creaciones intelectuales protegidas y proyectos de investigacion con
estudios de vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva. Al igual que en afos anteriores,
estos significativos logros han sido posibles fundamentalmente gracias al empefio de nuestros
profesores por alcanzar sus metas y objetivos. El trabajo continuo a lo largo de estos ultimos
afos ha aumentado nuestra visibilidad y, por ende, el prestigio institucional, reafirmando
nuestro compromiso con la sociedad y poniendo como prioridad el ejercer una positiva
influencia que repercuta en el beneficio social. Desde la Panamericana, seguiremos
esforzandonos por divulgar los logros de nuestro claustro de investigadores en materia de

produccion cientifica.
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Investigacion educativa

Dentro de las acciones que contempla la Planeacidn Estratégica de cada campus, las escuelasy
facultades han hecho esfuerzos por realizar investigacion sobre los diferentes actores y
procesos de la practica educativa conforme al Modelo Educativo, entre las que se pueden
destacar:

Cumplimiento del perfilde egreso

Aplicacion de examen psicométrico aalumnosde nuevoingreso

Interés de formacion de los universitarios

Evaluacién de profesores

Desempeiode alumnos en practicas profesionales

Planes de estudio

Empleadoresy egresados

Identidad profesional

9 T e TRNG. B &

Procesosdidacticos

La Universidad Panamericana asume la labor de investigacion como uno de los ejes
indispensables, relacionados con su mision de la busqueda de la verdad. Esta investigacion
cientifica es la fuente de generacion de conocimiento y promotora de la mejora de los procesos
educativos einstitucionales.

Para ello, la Vicerrectoria General de Investigacion (VGI) en su plan estratégico incluye como
parte de sus programas para el desarrollo de habilidades cientificas, la convocatoria Fondo
Fomento a la Investigacion UP, en la que profesores investigadores de tiempo completo pueden
incluir becarios de investigacidon con el fin de apoyar las actividades de investigacion del
proyecto.

Ademas, en los planes de estudio que conforman la oferta educativa de la UP se incluyen
asignaturas deinvestigacion que contribuyen al desarrollo de estas habilidades.

Al ser una institucion orientada a formar investigadores, los programas de doctorado de la

Universidad Panamericana estan enfocados a generar conocimiento en distintas areas de la
ciencia., derivado de lo anterior los estudiantes deben enfocar su produccion de acuerdo con las
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lineas deinvestigacion establecidas especificamente para cada areadel conocimiento.

Para dar seguimiento a los avances en los resultados obtenidos en cada rubro, anualmente se
conforma el documento Plan de Desarrollo Institucional, con la finalidad de detectar las
acciones adecuadas paralamejora, entre las que se pueden sefialar:

1. Contratacionde personal docente miembros del SNIl como profesoresinvestigadores de
tiempo completo.

2. Que al menos cada investigador miembro del SNII de tiempo completo imparta 12hrs
clase/ano.

3. Contratacionde profesoresde asignaturacon nombramientoen el SNII.
Participacion de alumnos becarios de investigacion en los proyectos del Fondo Fomento
alalnvestigacion UP.

5. Aplicacion, en la categoria de profesores, del puntaje otorgado a la direccion tesis de
licenciatura, especialidad, maestriay doctorado.

6. Definicion y medicion de los Resultados de Aprendizaje para las asignaturas de

investigacion de los programas académicos.

De conformidad con lo anterior, se concluye que la Universidad Panamericana realiza esfuerzos
para que se lleve a cabo investigacion institucional y educativa, asi como la existencia de
programas curriculares para el desarrollo de habilidades deinvestigacion en los estudiantes.

Numeralia Informe General de Investigacion 2022:

Para asegurar el robustecimiento del claustro académico, hemos llevado a cabo una serie de
medidas estratégicas. Hemos incrementado significativamente el nimero de investigadores de
alta calidad, dando prioridad a reclutar y formar jovenes investigadores que posean un gran
potencial y la capacidad de integrarse y enriquecer nuestra cultura académica. Ademas, nos
esforzamos continuamente en fomentar el desarrollo de aquellos profesores de tiempo
completo que demuestran aptitudesy el perfil necesario para la investigacion. En el caso de los
docentes que ya estan activamente involucrados en la investigacion, proporcionamos un
seguimiento constante para maximizar y mejorar su produccion cientifica, asegurando asi la

excelenciaylainnovacion en nuestro entorno académico.
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Almes dediciembre de 2023, la Universidad panamericana cuenta con 155 profesores miembros
del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CONAHCYT):

Tabla 5.10 Miembros del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras
I I T T
: 38 88 14 8 0 148
27 88 14 6 1 136

26 101 20 7 1 155

Grafica 5.18 Principales lugares de citacion de las publicaciones de los investigadores de la UP en
elmundo

Fuente: Elsevier
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Grafica 5.19 Benchmark publicaciones
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Fuente Scopus, uwniversidodes privadas con menos de 1000 publiconones por Ghio.
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